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Milyonlarca musterimize Tarkiye'de lider,
Avrupa’da ise drnek gosterilecek bir dagitim
hizmeti sunma hedefi ile calismalarimiza
devam ediyoruz.

Ayedas
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AYEDAS olarak bélgemizde
yasayan milyonlarca misterimize
strdurulebilir ve kaliteli elektrik
dagitim hizmeti vermek icin

calisiyoruz.

Toplam Miisteri Sayisi

2,7 Milyon




-

fazla za

H.ayata daha
kalmasi icin...




KISACA AYEDAS

AYEDAS bugun Tiarkiye'nin 6nemli bir bélgesi olan
Istanbul Anadolu Yakasinda gerceklestirdigi elektrik
dagitimini uluslararasi kalite standartlarinda yenilikci bir
anlayisla kesintisiz olarak sirdirmektedir.

istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim
A.S. (AYEDAS), istanbul Anadolu Yakasi
Elektrik Dagitim Bolgesi'nde yer alan
ilceler kapsamindaki elektrik dagitim
sebekesi insa, bakim ve isletme
faaliyetlerini sirdirmektedir. Istanbul
Anadolu Yakasr’'nda yasayan yaklasik
5,1 milyon nifusun elektrik dagitimina
erisimini saglayan AYEDAS, 2015
yilinda 21.535,21 km uzunlugunda
dagitim hattinda yaklasik 10,78 TWh
elektrik dagitimi gerceklestirmistir.

Bu oran, Tirkiye'de tiiketilen toplam
elektrik enerjisinin %4,9’luk kismini
olusturmaktadir.

Turkiye’'de elektrik enerjisi sektdriinde
dretim, dagitim, toptan ve perakende
ticareti hizmet veren Enerjisa, AYEDAS'In
hisselerinin %100’UnUn blok satisi
yontemiyle 6zellestiriimesi icin yapilan
ihaleyi 1.227 milyon ABD dolari
bedeliyle kazanmistir. 31 Temmuz
2013 tarihinde ise hisselerin devrini
tamamlamustir.

AYEDAS, sektoérii diizenlenmis pazar
niteligini ve 6niimizdeki yillarda
pazarda yasanmas| beklenen
degisiklikleri dikkate alarak, hem
strateji hem isletme acisindan gerekli
hazirliklara odaklanmis, tim hazirliklar
uzun vadeli enerji piyasasi vizyonuna
ve en yiiksek seviyede misteri
memnuniyeti hedefi amaclanarak
planlanmistir.

Toplam Miisteri Sayisi

Devralinan AYEDAS’In sahip oldugu
sistemin yenilenmesi ve dzellikle
musteri hizmetlerinin gelisimi amaciyla
onemli bir yatinm yapilmistir. Devir
tarihinden 6nce baslatiimis olan Sirket’le
entegrasyon sireci sayesinde devir
islemi, isletme ve finansal performans
acisindan sorunsuz bir sekilde
gerceklesmistir. AYEDAS, sektoriin pazar
dinamiklerine odaklanarak faaliyetlerini
slrdirmeye devam etmektedir.

AYEDAS 2015 Faaliyet Raporu






KISACA AYEDAS

AYEDAS, sektortin pazar dinamiklerine odaklanarak faaliyetlerini

sirdirmeye devam etmektedir.

Alinan Enerji (TWH) Dagitilan Enerji (TWH)
11,06 11,60 10,27 10,78
Kapsadigi Alan (Milyon Kisi) Hat Uzunlugu (KM)
2,6 2,7 20.790 21.535

Kurulu Gii¢ (MVA)

7015 7323

Trafo Sayisi (Adet)

6.508 6.707

AYEDAS 2015 Faaliyet Raporu



KISACA AYEDAS

AYEDAS Sermaye & Ortaklik Yapisi

ORTAKLAR %
ENERIJISA ELEKTRIK DAGITIM A.S. 100
NOMINAL SERMAYE 100

DUZELTILMIS SERMAYE

AYEDAS Operasyon Haritasi ve Miisteri Sayilari

iSTANBUL

istanbul

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

31.12.2015
484.827.840,90 TL

484.827.840,90 TL
484.827.840,90 TL



KISACA AYEDAS

AYEDAS degerleri; kalite politikasi dogrultusunda kurum
kaltdrind, masteri memnuniyeti icin yapilan calismalarin
cercevesini ve hizmet kalitesi standartlarini belirler.

AYEDAS, faaliyet bolgesinde elektrik
enerjisini musterilerine kaliteli ve
cevreye duyarli hizmet anlayisiyla
sunmayi benimsemistir. Cevresel
degerleri g6z 6niinde bulundurarak
altyapi yatinmlarini gerceklestiren
AYEDAS, misterilerine ve hayata deger
katmayi misyon edinmistir. Kurumsal
calisma anlayisi, uzun vadeli enerji
piyasas! vizyonu ile kullanicilarina
ylksek diizeyde hizmet kalitesi sunmayi
ve musteri memnuniyetini en ytiksek
seviyede tutmay hedeflemektedir.
Kurum’un 6ncelikleri arasinda isinde
yetkin calisanlari ve is mikemmelligi
modeli sayesinde musterileriyle
etkilesim saglayarak tim paydaslariyla
strdurilebilir deger yaratmak yer
almaktadir.

¥ Saygi

B Butunlik
................. ® Rekabetcilik
“m Takim Calismasi

® Girisimcilik
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KISACA AYEDAS

Istanbul Anadolu Yakasi’nda yasayan yaklasik 2,7 milyon
kisinin elektrik erisimini saglayan AYEDAS, 2015 yilinda
21.535 km uzunlugunda dagitim hattinda yaklasik 10,78
TWh elektrik dagitimi gerceklestirmistir.

10

1994 yilinda Turkiye Elektrik Kurumu
(TEK), Bakanlar Kurulu’nun karari ile
TEAS ve TEDAS adi altinda iki ayr
iktisadi Devlet Tesekkill olarak yeni
bir yapilanmaya tabi tutulmustur. Bu
karar dogrultusunda Tirkiye Elektrik
Dagitim A.S. (TEDAS) tizel kisiligine
kavusturulmustur. Ayni yil TEDAS
Miesseseleri olarak varliklarini il
diizeyinde stirdiiren istanbul merkez
olmak tzere, Edirne, Kirklareli, Tekirdag,
Kocaeli ve Sakarya illerini kapsayan
6.800.000.000 TL sermayeli TEK sinirli
sorumlu BOGAZICI ELEKTRIK DAGITIM
miessesesi olarak faaliyetlerine devam
etmistir.

1984 yilinda cikarilan 3096 sayili gbrev
sirketleri hakkindaki yasa uyarinca
istanbul Elektrik Dagitim Miiessesesi’'nin
faaliyet alani icindeki istanbul Anadolu
Yakas’’'nin isletme hakki 1990 yilinda,
AKTAS ELEKTRIK TICARET A.S.'ye
devredilmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu™nun
02.04.2004 tarihi ve 2004 /22
sayili Karari ile 6zellesme kapsam ve

programina alinan Tirkiye Elektrik
Dagitim Anonim Sirketi~nin bagl
ortaklarindan istanbul Anadolu Yakas
Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Ana
Sozlesmesi, 4046 sayili Kanun’un 20/A
maddesine istinaden diizenlenmis olup,
01.01.2005 tarihinden itibaren kurum
faaliyetleri AYEDAS (Anadolu Yakasi
Elektrik Dagitim Anonim Sirketi) adi
altinda yuritilmektedir.

Enerjisa, 15.03.2013 tarihinde yapilan
ihale sonucu Istanbul Anadolu Yakasi'nin
elektrik tedarik ve dagitimini yapan
AYEDAS’In hisselerinin tamamini 1.227
milyon ABD dolari karsiligindaki en
yuksek teklifi vererek devralmaya hak
kazanmis ve hisselerin devir islemi
31.07.2013 tarihinde tamamlanmistir.

istanbul Anadolu Yakasi’nda yasayan
yaklasik 4,7 milyon kisinin elektrik
erisimini saglayan AYEDAS, 2015 yilinda
21.535 km uzunlugunda dagitim
hattinda yaklasik 10,78 TWh elektrik
dagitimi gerceklestirmistir. Bu oran,
Turkiye'de tiketilen toplam elektrik
enerjisinin %4,9’unu olusturmaktadir.

AYEDAS 2015 Faaliyet Raporu



KISACA AYEDAS

Sabanci Holding - E.ON ortakhgi olan Enerjisa, 15.03.2013
tarihinde istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.’nin
hisselerinin tamamini 1.227 milyon ABD dolari karsiliginda

devralmaya hak kazanmistir.

Tarkiye Elektrik Kurumu (TEK), 15.07.1970
tarih, 1312 sayil yasa ile kurulmus, 12.10.1970
tarihinde faaliyetlerine baslamistir. 11.09.1982
tarih, 17809 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

2705 sayil yasa ile Belediye, Kdyler ve bagh
birliklerinin elektrik hizmetleri hak ve borclari ile

Kurum’a devir edilmistir. 23.02.1983 tarih, 17968
sayili Resmi Gazete"de yayimlanan ydnetmelik ile
istanbul merkez olmak tizere, Edirne, Kirklareli,
Tekirdag, Kocaeli ve Sakarya illerini kapsayan
6.800.000.000 TL sermayeli TEK sinirl sorumlu
BOGAZICI ELEKTRIK DAGITIM MUESSESESI olarak
faaliyetlerine devam etmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu™nun 02.04.2004
tarihi ve 2004 /22 sayili Karari ile 6zellesme
kapsam ve programina alinan Turkiye
Elektrik Dagitim Anonim Sirketi™ nin bagl
ortaklarindan Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Dagitim Anonim Sirketi Ana S6zlesmesi,
4046 sayili Kanun’un 20 /A maddesine
istinaden duizenlenmis olup, 01.01.2005
tarihinden itibaren kurum faaliyetleri AYEDAS
(Anadolu Yakas Elektrik Dagrtim Anonim
Sirketi) adi altinda yurutilmektedir.

Yil icinde cikarilan 3096 sayili Sabanci Holding - E.ON ortaklidi olan
gorev sirketleri hakkindaki yasa Enerjisa, 15.03.2013 tarihinde istanbul
uyarinca istanbul Elektrik Dagrtim Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.’nin

Muessesesi’'nin faaliyet alani icindeki hisselerinin tamamini 1.227 milyon
istanbul Anadolu Yakas’’nin isletme ABD dolari karsiliginda devralmaya hak
hakki 1990 yilinda, AKTAS ELEKTRIK kazanmistir. 01.08.2013 tarihi itibaryla

TICARET A.S.’ye devredilmistir. AYEDAS hisselerinin tamami Enerjisa

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

tarafindan devralinmistir.
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Mobil cihazlardan erisilebilen
uygulama ile musterilerimiz ariza
kaydi olusturabiliyor ve planli
kesintiler hakkinda detayli bilgi elde
edebiliyor. Planl Kesinti Sorgula
bolimuunden ise, planli bakim,
yenileme calismalari nedeniyle
yapilacak kesintilerden 72 saat
dncesinde haberdar olunabiliyor.

Mobil Uygulama Yiiklenme Sayisi

150.000




Her seyin
yvolunda gitmesi icin...



YONETiMDEN

AYEDAS, faaliyet gosterdigi 6zel cografyada surdurtlebilirligi
On planda tutarak elektrik dagitim hizmetlerini
gerceklestirmektedir. AYEDAS yonetim anlayisi, kurum kalttrd
dederleri cercevesinde iletisimi destekleyen ve modern bir
yonetim modeli sergilemektir.

Degerli Paydaslarimiz,

2015 yih hem Turkiye’de hem de diinyada oldukca yogun bir giindeme sahipti. IMF’nin tahminlerine gére diinya 2015 yilini
%3,1 buylime ile kapatti. Turkiye'de ise biyiime oranlari Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2015 yilinda %4
oraninda gercekleserek beklentilerin Gizerinde bir performans sergiledi.

Ulkemizin biiyiiyen ekonomisi paralelinde artan enerji talebi, bu sektérde faaliyet gosteren bizlere daha biiyiik sorumluluklar
yiiklemektedir. Bu sorumlulugun bilinciyle, AYEDAS olarak faaliyet sahamiz olan istanbul Anadolu Yakasi bélgemizde yasayan
5,1 milyon civarindaki nifus icin elektrik dagitim sebekesinin insa, bakim ve isletme faaliyetleri sirdirilmekteyiz.

2015 yilhinda da Sirketimiz, biinyesine kattigi tstln yetkinlikteki calisanlari ve onlarin stirekli gelisimine verdigi énem ile Turkiye
elektrik dagitim pazarinin lider ve éncii oyuncusu olma konumunu pekistirmektedir. Ayni zamanda Sirketimiz, 2015 yilinda
yeni tarife ddnemine hazirlanarak, sireclerini degisen kosullar karsisinda daha giicli bir yapiya kavusturmustur.

Hedefimiz, tim paydaslarimizin beklentilerini karsilarken, hem diizenlemenin gerektirdigi sorumluluklanimizi eksiksiz yerine
getirmek, hem de Turkiye’de lider, Avrupa’da ise 6érnek gosterilen bir dagitim hizmeti sunmaktir. Bu amacla 2009 yilinda
gerceklesen devir stirecinden beri gerek kurumsallasma gerekse de operasyonel anlamda bircok yenilige ve iyilestirmeye

imza attik. Her acidan oldukca olumlu gectigini dederlendirdigimiz 2015 yilindaki basarilanimizda buyiik paylari bulunmasi
sebebiyle burada, huzurunuzda basta Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz ve Uyelerimiz, Genel Miidiriimiiz ve Yoneticilerimiz
olmak tizere tiim calisanlarimiza en derin tesekkirlerimizi sunuyorum.

Saygilarimla,

Dr. Hiiseyin Giirsoy - Yonetim Kurulu Baskani

14 AYEDAS 2015 Faaliyet Raporu






YONETiMDEN

Sirketimizi devraldigimiz tarihten bugtine, 6ncelikle
kurumsallasma, bilgi sistemleri altyapisi ve operasyonel strecler
olmak Uzere bircok proje ile daha iyisini saglamayi hedefledik.

Degerli Paydaslarimiz,

istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim A.S. olarak, sorumluluk alanimizda bulunan 1,9 bin km? alanda, 21,5 bin km
uzunlugunda elektrik hattinda yaklasik 2,7 milyon kisiyi sirdiralebilir ve kaliteli enerji ile bulusturuyoruz.

Enerji Bakanhi@i ve EPDK tarafindan, Tirkiye elektrik dagitim sektériinin gelisimine yonelik atilan adimlan ¢cok dnemli buluyoruz.
EPDK 6nctiliginde cok basarili regiilasyon uygulamalarinin hayata gecirildigini gériiyoruz.

Diizenleyici ve denetleyici kuruluslarimizla ve sektérimizdeki tim paydaslarimizla %100 uyumlu bir calisma anlayisi icerisinde
hareket ederken, tiketiciyi odagimiza alan hizmetlerimizin kalitesini her gecen giin artirarak calismalarimiza devam ediyoruz.
Operasyonel milkemmellik anlayisimiz paralelinde elektrik dagitim sebekesinin isletilmesi ve yatinm faaliyetlerinin uygulanmasi ile
birlikte diger tim sireclerimizde paydaslarimizin, sektoriin ve tiketicilerimizin beklentilerini karsilamayi hedefliyoruz.

Sektdrde degisimlerin yasandigi 2015 yilinda sirdirilebilir ve kaliteli hizmet saglamak amaciyla yeni tarife dénemi basta olmak
zere yasal ayristirma ve diger tim sireclerimiz icin tiiketici ve illeri teknolojiyi odagimiza alarak entegrasyon projelerine dncelik
verdik. Yatinm faaliyetlerimizde %100’ln tzerinde bir gerceklesme ile basarimizi percinleyerek 2016 yilinda baslayan yeni tarife
doénemine yiiksek motivasyon ve yenilikci calismalarla hazirlandik. Ayrica, sistem altyapimizi tim paydaslarimizin memnuniyetine

dayali projelerle, eksiksiz hale getirerek verimliligimizi daha yukari tasimak icin bircok projeye imza attik.

Tum projelerimizde ilk 6nceligimiz “is Saghgi ve Giivenligi”. Biz, is saghigi ve giivenligi konusunda taviz vermiyoruz. Sadece
cahsanlanmiz degil, Sirketimiz adina calisan herkesin saglikli ve glivenli bir ortamda calismasi icin gereken sorumlulugu her
kademede aliyoruz.

Basarilarimizda temel gdstergenin strdirilebilirlik oldugunu diistintiyoruz. Bu sebeple, misterilerimize daha iyi hizmet vermek
icin; insan odakhihgi, verimliligi ve ileri teknolojiyi siireclerimizin kalbinde goriyoruz. Tum calismalarimizda énceligimiz insan,
onceligimiz glvenlik. Memnuniyetle belirtmek isterim ki, bu alanlarin timinde sektérimiize 6rnek olabilecek uygulamalarimiz ile
onemli bir yol kat ettik.

Bu vesile ile Yonetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Uyelerimiz olmak Gizere basarilarimizdaki bilyiik paylari
nedeniyle tim calisanlarimiza yirekten tesekkir ediyorum.

Saygilanimla,

Murat PINAR - Genel Madir

16 AYEDAS 2015 Faaliyet Raporu






YONETiMDEN

Dr. Hiiseyin GURSOY - Yonetim Kurulu Baskani

Omer Faruk GULTEKIN - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Berna OZTINAZ* - Yonetim Kurulu Uyesi

Giil EROL - Yonetim Kurulu Uyesi

*Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Berna Oztinaz 2016 faaliyet yili icinde, 01.04.2016 tarihi itibariyla Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmis olup, ayni tarih itibariyla yerine Sayin Murat Pinar atanmis olup, Sayin
Murat Pinar Yénetim Kurulu Uyeligi’ne devam etmektedir.

18 AYEDAS 2015 Faaliyet Raporu






MUsterilerimizin her tlrld talebine
en kisa zamanda yazili ve s6zl{
donds icin ¢cagr hizmeti kalitemizi
ylkseltiyoruz. Baylyen kadromuzu

egitimlerle gelistiriyor, cagri
karsilama, hatta bekletme siresi,
sorun ¢c6zme orani, konusma kalitesi
cevaplama oraninda
en iyiyi hedefliyoruz.




Memnuniyetin surekli
artmasi icin...



2015 YILI FAALIYETLERI

AYEDAS, sistemlerini saglam temelli bir yaklasimla olusturarak
is saghgi ve gavenligi konularini kurum kaltarintn énemli bir
parcasi olarak gormektedir.

Glvenlikten asla taviz vermeyiz. Tum
tesislerinde saglkl ve giivenli bir is yeri
ortami yaratmayi 6ncelikli hedef olarak
kabul eden AYEDAS, sistemlerini saglam
temelli bir yaklasimla olusturarak is
saghgr ve glivenligi konularini kurum
kdlttrintn dnemli bir parcasi olarak
gérmektedir. Egitimler, mevzuat
gereksinimleri ve calisanlarin karsi
karstya bulundugu genel ve spesifik
riskler dikkate alinarak planlanmis ve
gerceklestirilmistir.

22 AYEDAS 2015 Faaliyet Raporu



2015 YILI FAALIYETLERI

AYEDAS olarak, Is Saghgi ve Givenligi
konusuna hassasiyet géstererek
dinyanin 6ncl eneriji sirketlerinden
biri olmayi hedefliyoruz. 2017 yili
itibariyla, bu konuda Tiirkiye'de
ornek gosterilen bir konumda olmayi
amacliyoruz.

Bizler AYEDAS' ta her tlrlU kazanin
engellenebilir olduguna inaniriz. is
glivenliginden asla taviz vermeyiz.
TUm calisanlarimiza givenli

bir is ortami saglamak, temel
dederlerimizden biridir. AYEDAS
yonetimi olarak, Is Saghgi ve Givenligi
ile ilgili performansi stirdirtlebilir

bir sekilde gelistirmek icin gerekli
tedbirleri aliriz.

AYEDAS olarak, faaliyetlerimiz
sebebiyle kimsenin zarar gérmesini
asla kabul edemeyiz.

isvereni farkli da olsa AYEDAS icin
calisan herkes icin ayni standartlari
uygulariz.

is saghigi ve giivenligi en énemli
onceligimizdir — Yonetim Ekibi
olarak bizler bu konuyla ilgili ve
destekleyiciyiz. Is Saghgi ve Glvenligi
konusunda tiim AYEDAS calisanlari
bize her zaman ulasabilir.

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

Calisanlarimiz, yuklenicilerimiz,
misterilerimiz ve toplum icin
glvenli bir ortam saglariz. AYEDAS'ta
her bolim ydneticisi, sorumlu
oldugu bolgede giivenli bir calisma
ortami saglamak, gerekli olan
glvenlik ekipmanlarini ve araclarini
saglamaktan sorumludur. BoIUm
y6neticilerinin sorumlulugunun yani
sira, AYEDAS icin calisan herkes kendi
saghgi ve glivenliginden sorumludur.
Calisanlarimiz glivenli olmayan
faaliyetleri veya kosullar durdurma
yetkisine sahiptir. Bu sorumlulugu tim
cahisanlarimizdan bekleriz.

is saghgi ve givenligini her tirli

is kararlarimizda g6z 6niinde
bulundururuz.

AYEDAS icin calisan herkesi is

Saghgr ve Guvenligini gelistirme
yolculugumuza dahil ederiz.
Calisanlarimiz, tehlikelerin
belirlenmesi, risklerin
dederlendirilmesi, bu risklerin
minimize edilmesi, ortadan
kaldirimasi ve kontroli sireclerine
dahil edilecektir.

is Saghgr ve Giivenligi konusunda

en iyi uygulamalarin belirlenmesi,
paylasiimasi ve uygulanmasi
konusunda caba sarf ederiz.

“Ramak kala” durumlari, giivenligi
tehdit altina alan davranis ve

kosullar raporlarimiza dahil ederiz.
Kazalarin tekrarini 6nlemek ve
kosullarn iyilestirme firsatlarini
degerlendirmek icin is Giivenligi ve
Saghgr performansimizi acik ve seffaf
bir sekilde gorustriz.

Mikemmel Is Saghgi ve Givenligi
uygulamalarini édiillendiririz. Is Saghg
ve Guvenligi konusundaki performans
gostergeleri, AYEDAS'I yonetirken
dikkate aldigimiz 6nemli unsurlardir.
Kazalari arastirir, sonuclari paylasir ve
tekrar etmemesi icin acil dnlemler
alinz.

Tam birimlerde kurumsal standartlar
gelistirilecek ve uygulanacaktir. Strekli
iyilestirme saglamak adina standart bir
y6netim sistemi gelistirecegiz.
Yénetim ekibi olarak, is Saghgi ve
Guvenligi konusundaki politika ve
performansimizi en az yilda bir kez
olmak tzere dizenli olarak gézden
gecirecegiz.

Glvenlikten asla taviz vermeyiz.

23



2015 YILI FAALIYETLERI

NO HEDEF
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Ramak Kala ve
Tehlikeli Durum
Bildirimi

ISG Egitimleri

Goriiniir ISG Liderligi

Yiksekte Calisma

Miiteahhit ISG
Yénetimi

Kisisel Koruyucu
Donanim (KKD)
standardizasyon
calismalari

Yurt Disi Elektrik
Dagitim Sirketleri ile
ISG Uygulamalarinin
Karsilastiriimasi

AKSIYON

Sahadaki tim operasyon merkezlerine ve binalara ramak kala ve tehlike bildirim kutulan
yerlestirilmesi

Ramak kala ve tehlikeli durum bildirimleri ile ilgili prosedirin hazirlanmasi ve uygulamaya alinmasi
iSG Egitim planina gore verilecek egitimlerin egitim sunumlarinin hazirlanmasi

ISG Egitimlerini verecek egitmenlere egiticinin egitimi siireci ve belgelendirme

Calisanlara ISG Egitimleri verilmesi ve egitim etkinliginin dlcilmesi

Ust Yénetim ISG Calistaylari

Genel Mudiir, Direktérler, Miidiir ve Miihendisler tarafindan yil icerisinde ISG saha ziyaret planinin
hazirlanmasi

Yéneticiler ve Mithendisler tarafindan ISG ziyaretlerinin kayit altina alinmasi

Oneri ve Odiil sisteminin uygulamadaki takibi

Tum sebeke operasyonlari saha calisanlarina uluslararasi gecerli sertifikalara sahip iple erisim
uzmanlari tarafindan ytksekte gtivenli calisma egditimlerinin verilmesi

Yuksekte Guvenli Calisma Egitimleri sonucunda calisanlarin yiksekte calisma ile ilgili yetkinliklerinin
Olcilmesi

Yiksekte calisma ekipmanlari ve kurtarma aparatlarinin temini

Miteahhit firma sdzlesmelerine ek olarak ISG sartnamesi eklenerek isbasi yapmadan dnce
belirlenen ISG gerekliliklerinin kontrolii

Miteahhit firma calismalari ISG ziyaretleri

Miiteahhit firma yetkilileri ile diizenli ISG toplantilar

Hazirlanan standardizasyon calismasi sonucu KKD Urtin sartnamelerinin hazirlanmasi ve temini
Hazirlanan standardizasyon calismasi sonucu KKD driin sartnamelerinin hazirlanmasi

Almanya ve Macaristan Elektrik Dagitim sirketlerine ziyaretler yapilarak iSG ile ilgili uygulamalarin
karsilastiriimasi

22 kisilik miihendis ve Is Givenligi Uzmanlarindan olusan ekip ile birlikte Aimanya’da akredite bir

egitim merkezinde uygulamali olarak elektrik arki ve enerji altinda calismaya konularinda 3 glnlik
egitim alinmasi
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Tum tesislerinde saglikli ve glvenli bir

is yeri ortami yaratmay 6ncelikli hedef
olarak kabul eden AYEDAS, sistemlerini
saglam temelli bir yaklasimla olusturarak
is saghgi ve glivenligi konulanni kurum
kdlttrintn énemli bir parcasi olarak
gormektedir. Egitimler, mevzuat
gereksinimleri ve calisanlarin karsi
karsiya bulundugu genel ve spesifik
riskler dikkate alinarak planlanmistir.

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

—_

Hw

Calisma Mevzuati ile ilgili Bilgiler
Calisanlarin Yasal Hak ve
Sorumluluklari

Isyeri Temizligi ve Diizeni

Is Kazasi ve Meslek Hastaligindan
Dogdan Hukuki Sonuclar

Yeralti kablolari ile calismalar
Enerji Nakil Hatt’'nda gerceklesen
calismalari

indirici Merkezi, Dagitim Merkezi,
Trafo Merkezi, Kesici Olcii Kabini
calismalari

10.

11

12.
13.
14.
15.

Saha Dagrtim Kutusu calismalari
Aydinlatma calismalar

Endeks okuma calismalari

. Kesme-acma-sayac calismalari

Kacak islemleri calismalari

Yeni baglanti calismalari

Meslek Hastaliklarinin Sebepleri
Hastaliklardan Korunma Prensipleri
ve Korunma Tekniklerinin
Uygulanmasi

. Biyolojik ve Psikososyal Risk

Etmenleri

. llkyardim
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AYEDAS, tim sireclerini gbzden gecirerek proaktif bir
yaklasim ile risk degerlendirme calismalari yapmaktadir.

Risk Degerlendirmesi

AYEDAS, stirekli gelisime ve iyilestirmeye
verdigi 6nem ile hareket ederek risk
unsuru teskil eden tim streclerini
gozden gecirerek proaktif yaklasim

ile risk degerlendirme calismalari
yapmaktadir.

Tehlikeli Durum/Ramak Kala Bildirim
Kutusu

Tum lokasyonlarda ISG tehlikeleri ve
ramak kala olaylari ile ilgili geri bildirim
kutular yerlestirilerek, personelin bu
gibi durumlarda saglayacaklar geri
bildirimlerinin artinlmasi saglanmistir.
Ramak Kala bildirimleri diizenli olarak
gb6zden gecirilerek alinacak aksiyonlar
belirlenmektedir.

Gérinir iSG Liderligi

Tum yoneticiler sahada calisan
personel ile belirlenen siklik oraninda
bir araya gelerek is saghgi ve glvenligi
konularinda tim saha personelinin
duyarhhgmin artinlmasina destek
vermislerdir.

26

Ayni zamanda gerceklestirilen saha
denetimleri araciligi ile is saghgi ve
glvenligi uygulamalarinin etkinligi
denetlenmistir.

Kisisel Koruyucu Donanim
Standardizasyonu

Calisanlarin sahada yaptiklari isler ile
ilgili karsilasacaklari riskler cercevesinde
kullanilacak Kisisel Koruyucu Donanimlar
tespit edilmistir. Kullanilacak Kisisel
Koruyucu Donanimlara ait uluslararasi
normlarda standart belgeleri Gizerinden
Grln sartnameleri hazirlanmistir.
Hazirlanan Griin sartnameleri ile
calisanlar tehlikelerden koruma ve
konfor stirecleri gézetilmistir.

Misteri operasyonlari ve sebeke
operasyonlari ¢alisanlarinin ark flasinin
termal etkilerine karsi korumak amaci ile
ark ekipmanlari temin edilmistir.

Yurt Disi Elektrik Dagitim Sirketleri ile
iSG Uygulamalarinin Karsilastiriimasi
ISSA (International Social Security
Association) Elektro Teknik Is Giivenligi
Komitesi’nin Almanya-Dresden’deki

ofisi ve uygulamali egitim merkezi
ziyaret edilerek dagitim sektortindeki
ISG uygulamalar karsilastinimis, saha
ziyaretleri yapilarak iyi uygulamalar
incelenmistir.

Eon Macaristan’a gerceklestirilen ziyarette
saha calismalari, ISG uygulamalari ve enerji
altinda calisma (canli calisma) uygulamalari
yerinde gérilmiis, Sirket'in ISG calismalariyla
kiyaslama yapilmistir. Alimanya’da enerji
altinda calisma ve ark hesabi konularinda
yetkilendirilmis kurulus olan BSD firmasinin
Dresden’deki uygulamali egitim merkezi

ve laboratuvarlan ziyaret edilmistir. Sebeke
operasyonlari ve ISG ekiplerinden olusan 22
kisilik grup enerji altinda calisma, ark hesabi
ve arka karsi alinacak kisisel koruyucularla
ilgili G¢ gnlik egitim programina katilmustir.

iki yilda bir Aimanya’'da (Diisseldorf'da)
diizenlenen diinyanin en biyiik iSG ve
kisisel koruyucu donanim fuari olan A+A
fuarina katilarak, 1SG ile ilgili yeni triin ve
uygulamalar hakkinda bilgi edinilmistir.

Yiiksekte Giivenli Calisma Egitimleri
Yiksekte yapilacak calismalarin tehlikeleri

ile ilgili calisanlarin yetkinliklerinin artiriimasi
icin G¢ gin siren Yiksekte Glvenli Calisma
Egitimi uluslararasi gecerliligi olan iple erisim
uzmanlari tarafindan sebeke operasyonlari
calisanlarina verilmistir. Gerceklesen
editimlerde calisanlarin yliksekte calismalar
ile ilgili yeterlilikleri g6zden gecirilmistir.

AYEDAS 2015 Faaliyet Raporu
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Calisanlarin gelisimlerine odaklanarak gicla ve gelisime acik
yetkinliklerin tespit etmek, onlari bu dogrultuda gelistirmek ve
dogru araclarla yonlendirerek kariyerlerine yon vermek temel

yaklasim olarak benimsenmistir.

Kurumsal performans ydnetimi, AYEDAS'In ortak basarisina
paralel yaklasimlarin benimsenmesi icin, Sirket hedefleri ve
kisisel hedeflerin belirlenmesini amaclamaktadir. Kariyer ve
performans yénetimi calisan, yéneticisi ve insan Kaynaklari
tarafindan ortaklasa yurittlen sistemlerdir. Performans
yonetim sistemi degerlendirmeleri, Sirket icerisinde gelisim ve
kariyer planlama sireclerine entegre edilmektedir.

Calisanlar, kariyer yolculuklar boyunca sirekli olarak Sirket
tarafindan desteklenmektedir. Calisanlarin gelisimlerine
odaklanarak gticlid ve gelisime acik yetkinliklerin tespit
etmek, onlarl bu dogrultuda gelistirmek ve dogru araclarla
yonlendirerek kariyerlerine yon vermek temel yaklasim olarak
benimsenmistir. Her yil gézden gecirilen, organizasyonel
basari plani cercevesinde; organizasyonun stratejik yonelimini
ve ihtiyaclanni karsilamaya ydnelik olarak calisanlarin
kariyerlerini de bu paralelde planlamalarini saglayacak
sistemler uygulanmaktadir. Kariyer yénetimi politikasi,
cahsanlann katkilarini en st seviyeye cikarmayi hedeflemekte
ve farkli deneyimler kazanma firsati sunmaktadir.

AYEDASta 2015 yilinda 64.951 saat egitim
gerceklestirilmistir.

28

Calisan Cinsiyet Beyaz Yaka - Mavi Yaka

Dagilimi Dagilimi
Kadin %6 Beyaz Yaka %18
Erkek %94 Mavi Yaka %82

2015 yilinda gerceklestirilen egitimler
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Surdardlebilir basariyr saglamanin temel yapitaslarindan biri olan
strekli iyilestirme calismalari kapsaminda is Mikemmelligi ekibi
onderliginde pek cok farkh calisma gerceklestirilmistir.

AYEDAS, mikemmellik yolculugunda,
vizyon ve misyonlari ile iliskili olarak
glcld yonlerini ve iyilestirmeye acik
alanlarini degerlendirmek amaciyla
EFQM (European Foundation of Quality
Management-Avrupa Kalite Yénetim
Vakfi) Mikemmellik Modeli’ni bir kilavuz
olarak kullanmaktadir. Bu kapsamda
her yil Ozdegerlendirme Calismalar
yuritilmektedir ve sonuclar Ust
Yonetim ile paylasiimaktadir.

2015 yilinda da yine bu amacla
Ozdegerlendirme calismalari
gerceklestirilmistir. Oncelikle
Ozdegerlendirme ¢alismalarinin
icsellestiriimesini saglamak amaciyla
Kurumsal Fonksiyonlar is Mikemmelligi
ekibi ile birlikte bir marka calismasi
yapilmis ve sonucunda Ozdegerlendirme
calismalari icin Objektif ismi ile bir
lansman gerceklestirilmistir. Ayrica
AYEDAS'ta, 46 kisiye Mikemmellik
Modeli egitimi verilmistir. AYEDAS
genelinde kriter bazli calistaylar
yapilarak ilgili stirec sahipleri ile bir

30

onceki senenin raporu Uizerinden tespit
edilen glcli yanlar ve iyilestirmeye acik
alanlar degerlendirilmistir.

Toplamda 90 siirec sahibi ile 15 calistay
yapilmistir. Ayrica 18 calisanla ¢ odak
grup gériismesi gerceklestirilmistir.
Odaklanilacak konular ve iyilestirme
alanlari Strateji ve Is Gelistirme ekibi ile
birlikte degerlendirilmistir. Aralik ayinda
Rapor tamamlanarak Ust Yonetim ile
paylasiimistir. Rapordaki iyilestirmeye
acik alanlar ile ilgili 6ncelikli aksiyonlar
belirlenerek Yonetim Toplantisi'nda
bunlarla ilgili calistaylarnin yapiimasi
planlanmaktadir.

Girdiler

o
m Calisanlar

~
<

& Stuirecler,
Ao Uriinler ve

Liderlik °
O O Hizmetler

@{ Strateji

=t

isbirlikleri ve
Kaynaklar

Sonuclar

@Q Calisanlarla

< flgili Sonuclar

@ :\Illu"siterllerle ) is
9 III Sonuclari

Sonuclar

Toplumla
% ilgili
Sonuclar

Ogrenme, Yaraticlik, Yenilesim
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AYEDAS, kurumsal hedeflerini
stratejilerle uyumlu olarak tanimlamakta
ve izlemektedir. Sirket ve departman
hedefleri Artemis Hedef Yonetimi
Sistemi ile takip edilirken bireysel
hedeflerin yonetimi icin HRWorks Sistemi
kullaniimaktadir.

2015 yih Ocak ayinda gerceklestirilen
Yoénetim Toplantisi ile birlikte Dagitim

is Birimi hedefleri yéneticilerle
paylasiimistir. Sonrasinda bu hedefler
fonksiyon hedeflerine kirilimlandiriimustir.
Bu siirecte is Mikemmelligi tarafindan
fonksiyon hedeflerinin is birimi hedefleri
ile uyumu ve SMART ozellikleri (Spesifik,
Olcilebilir, Ulasilabilir, ilgili ve Zamana
Baglh) kontrol edilmis ve bu dogrultuda
fonksiyon ydneticilerine gerekli
geribildirimler verilmistir.

Fonksiyon hedeflerinin bireysel hedeflere
kirlimi tamamlandiktan sonra da insan
Kaynaklari ekibi ile 6rnekleme metodu
kullanilarak bu hedeflerin SMART
kontroll yapilmis ve ekip liderlerine
insan Kaynaklari tarafindan geribildirim
verilmistir.

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

Siire¢c Cercevesi
Olusturma

Surecleri
Tanimlama

AYEDAS’ta ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasyon calismalari
yurutilmektedir. s Mikemmelligi olarak
Kalite Yonetim Temsilciligi rolt ile Kalite
Yonetim Sistemi gerekliklerine uygun
olarak sistemin devamhh@i giivence
altina alinmaktadir.

1999 yilindan beri ISO 9001 belgesine
sahip AYEDAS'ta Ocak 2015'te TUV
NORD tarafindan Yeniden Belgelendirme
Denetimi gerceklestirilmis ve hicbir
uygunsuzluk raporlanmadan denetim
basariyla tamamlanmistir. Yine 2016
yilinda gerceklestirilecek 1. Ara

Kontrol Denetimi’ne hazirlik amaciyla
06.10.2015-02.11.2015 tarihleri
arasinda, Bogaz, Marmara, Camlica

ve Karadeniz olmak tizere dort Bolge
Mdirliga ve Genel Midirlik’'te 25

ic Denetci ile ic denetimler yapilmistir.
ic denetimler sonucu tespit edilen
bulgularla ilgili olarak Dizeltici ve
Onleyici Faaliyetler baslatilmistir. ic
denetim raporlari ilgili stirec sahipleri ile
paylasiimistir. Aralik ayi icinde Yonetim
Gozden Gecirme toplantisi yapilarak
Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili calismalar
AYEDAS Yonetim Ekibi ile paylasiimistir.

Stirec Performansi
I1zleme

Siireg lyilestirme

Sirec Yonetimi, islerin slreclere
odaklanilarak yapilmasidir. AYEDAS daki
fonksiyonlar arasi iliskilerin gelistirilmesi,
sorumluluklarin net olarak tanimlanmasi,
misteri odakl ydnetimin tesvik edilmesi,
is akisi etkinliginin bitini yansitacak
sekilde olctlmesi, kaynaklarin daha etkin
kullaniminin saglanmasi amaciyla dort
asamali Stirec Yonetimi yaklasimina goére
calismalar gerceklestirilmektedir.

2015 yilinda Kurumsal Fonksiyonlar

is Mikemmelligi Ekibi ile birlikte
AYEDAS’daki stirec ydnetimi yaklasimi
gdzden gecirilmistir. AYEDAS'In Stirec
Cercevesi bu kapsamda giincellenmistir.

AYEDAS'ta ana slrecler ve alt stirecler
ile strec etkilesimleri gbzden gecirilmis
gerekli gtincellemeler yapilmistir. 3.
seviyede 70, 4. seviyede 220 silirecin
g6zden gecirilmesi tamamlanmustir.
70’den fazla strec sorumlusu ile
birlikte dagrtim streclerinin analizi,
tasarlanmasi, dokiimantasyonu gbézden
gecirilerek gerekli revizyonlar yapilmis,
900’den fazla sirec dokiimaninda
(Strec Karti, Is Akisi, Rol ve Sorumluluk
Matrisi, Proseddir, Talimat, Teknik
Sartname, Form) revizyon yapilarak
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Tum sahada o6lcim icin kullanilan 6lctim cihazlarinin
kalibrasyonunu daha etkin takip edebilmek amaciyla QDMS’te
Cihaz Yonetim Modull devreye alinmistir.

QDMS’te yayinlanmustir. Stirec
Yonetimi yaklasimi, saha egitimleriyle
calisanlarla paylasiimistir. Ayrica tim
sahalarda, Oryantasyon ve ISG Kaptani
editimlerine katihm saglanarak gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir. Yapilan
yonetim sistemi ic denetimleriyle Kalite
Yoénetim Sistemi ve siirec calismalarinin
etkinligi de@erlendirilmistir.

Strdurilebilir basariyr saglamanin
temel yapitaslarindan biri olan sirekli
iyilestirme calismalar kapsaminda s
Mikemmelligi ekibi dnderliginde pek
cok farkl calisma gerceklestirilmistir.

32

Calisanlarin strekli gelisim icin katk
saglayacak fikirlerini alabilmek ve bunlari
degerlendirebilmek amaciyla Ocak

2015 tarihinde Is Saghgi ve Givenligi
kategorisinde Oneri Sistemi-Fikir
Kumbarasi devreye alinmistir.

Saha calisanlarinin da sisteme erisimini
saglayabilmek icin tim sahalara
toplam 14 adet ortak bilgisayar
yerlestirilmis ve Oneri Sistemi ile ilgili
egitimler verilmistir. Mayis 2015’te

ilk Oneri Degerlendirme Komitesi
toplantisi yapilarak en yiiksek puan
alan tic 6neriye Mansiyon Odiilii (tablet
bilgisayar) verilmistir. Eyltl ayinda Ar-Ge
kategorisi eklenmistir. Aralik ayinda
yllsonu deg@erlendirmesi yapilarak

ISG kategorisinde birincilik, ikincilik

ve Uclincilik odulleri verilmistir. Bir

yil icinde sisteme toplam 68 &neri
gelmistir.

Tam sahada 6lctm icin kullanilan

6lctim cihazlarinin kalibrasyonunu

daha etkin takip edebilmek amaciyla
QDMS’te Cihaz Yonetim Moduli
devreye alinmistir. Bu moduld kullanacak
calisanlara egitim verilmistir. Cihaz
Yénetim Modiill ile toplamda 409

adet dlcim cihazinin sistemde takibi
yapilmaktadir.
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Seiri ... Seiton
Toparlama Duzen

2015 yiliicinde gerceklestirilen

bu temel calismalara ilaveten Is
Mikemmelligi ekibi, pek cok farkli
capraz fonksiyonel projelerde yer
almistir. Strec sahiplerinin 6zellikle
sireclerdeki gri noktalarin tespiti ile
ilgili caismalarinda taraflar bir araya
getirerek toplantilarda ydnlendirici bir
rol GUstlenmistir.

2016 yihinda da mikemmellik yolunda
hedefleri daha ileriye tasiyabilmek icin
calismalar hizlanarak ve cesitlenerek
devam edecektir.

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

Temizlik

is Mitkemmelligi stireclerini sahada

daha iyi anlatabilmek ve calismalar
paylasabilmek amaciyla Subat 2015
itibariyla tim sahalarda ve farkli
operasyon merkezlerinde saha egitimleri
gerceklestirilmistir. Saha egitimleri
kapsaminda 1.007 calisana asagidaki
konular aktarimistir.

EFQM Mikemmellik Modeli ve
Ozdegerlendirme Calismalari
Strec Yonetimi

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi Standardi

ISO 9001:2008 icdenetci
QDMS

Oneri Sistemi

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler

Seiso Seiketsu
Standartlastirma

Shitsuke
Disiplin

isletmelerdeki diizen ve disiplini
saglamak icin isletmenin en kicuk
ayrintilarinin denetimini saglayan

ve diger iyilestirme calismalarinin
temelini olusturan bir sistem olan 58,
organizasyonlarda kaliteli calisma ortami
yaratmak ve sirekliligini saglamak icin
kullaniimaktadir.

AYEDASta 2015 yili son ceyredinde

yenilenen Isletme ambarlarinda 55
calismalarina baslanmustir.
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GECMis DONEMDE ACILMIS VE 2015 YILINA

DEVIR EDEN DOSYA

HUKUK DAVALAR

{CRA DOSYALAR

KACAK ELEKTRIK CEZA DOSYALARI
DIGER CEZA DOSYALARI

TOPLAM

2015 YILINDA ACILAN DOSYA SAYISI
HUKUK DAVALAR]

iCRA DOSYALAR

KACAK ELEKTRIK CEZA DOSYALARI
DIGER CEZA DOSYALARI

TOPLAM

2015 YILINDA ARSIVE KALDIRILAN DOSYA
SAYISI

HUKUK DAVALARI

iCRA DOSYALARI

KACAK ELEKTRIK CEZA DOSYALARI
DIGER CEZA DOSYALARI
TOPLAM

2016 YILINA DEVIR EDEN DOSYA SAYISI
HUKUK DAVALARI

iCRA DOSYALARI

KACAK ELEKTRIK CEZA DOSYALARI
DIGER CEZA DOSYALAR]
TOPLAM
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SIRKETE KARSI ACILAN

802

11

0

0

813

SIRKETE KARSI ACILAN
460

24

0

484
SIRKETE KARSI ACILAN

124
21

0

0

145

SIRKETE KARSI ACILAN
1138

14

0

0

1152

SIRKETIN ACTIGI

238
6601

142

0

6981

SIRKETIN ACTIGI
64

5575

2419

2

8060

SIRKETiIN ACTIGI

102
101
145

]

349
SIRKETIN ACTIGI
200
12075
2416
1
14692

TOPLAM

1040
6612
142
0
7794
TOPLAM
524
5599
2419
2
8544

TOPLAM

226
122
145

1

494
TOPLAM
1338
12089
2416
1
15844
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MUsteriyi odagina alan AYEDAS, musterilerine en kaliteli hizmeti
verebilmek amaciyla ilgili strecleri tanimlamistir.

Misteriyi odagina alan AYEDAS,
musterilerine en kaliteli hizmeti
verebilmek amaciyla ilgili strecleri
tanimlamustir. Bu kapsamda Musteri
iliskileri ekibi; dilekce, mail, telefon, KEP
gibi farkli kanallardan gelen musteri
basvurularini ve sikayetlerini SAP CRM
moddll Gzerinden alarak, konu ile ilgili
teknik incelemeleri ve geri bildirimleri
yapabilmeleri icin operasyonel birimlerle
paylasmaktadir. Geri bildirimler
degerlendirilerek mdsteriye konu ile ilgili
geri dénls saglanmaktadir. Strecin daha
etkin yUrutalebilmesi icin 2015 yilinda
asagida belirtilen calismalar hayata
gecirilmistir;

Msteri iliskileri stirecinin sistem
Gzerinden takip edilmesi

37 lokasyonda 630 katihmciyla 52
seansta egitimlerin tamamlanmasi
Yatirimlar siirecinin SAP sistemine
entegre edilmesi

VA siirecinin baslatiimasi ve CRM[SAP
sistemine gecis

Msteri iliskileri stireclerinin
raporlanarak operasyon ile
paylasiimasi
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2015 yili icinde AYEDAS’ta 168.741
misteri basvurusu cevaplanmistir.
Aydinlatma ve Ariza Web siteleri
Uzerinden de musterilerin ariza

ve aydinlatma ile ilgili sikayetleri
alinmaktadir. Ayrica bu sikayetler ile
ilgili olusturulan hizmet biletlerinin
durumu yine web siteleri izerinden
sorgulanabilmektedir.

Cagri Merkezi kanaliyla cagri merkezi
operatérleri tarafindan alinan basvurular
ve sikayetler icin yine CRM’de bir hizmet
bileti olusturularak sistem Gizerinden
ilgili operasyonel birimlere konunun
¢6zUmu icin yonlendirilmektedir. Strecin
daha etkin yuritilebilmesi icin 2015
yilinda asagida belirtilen calismalar
hayata gecirilmistir;

Seat sayisi, ses sunucusu ve anlk cagri
kapasitesi artiriimistir.

Sistem yukint azaltmak adina ek
donanim yatinmi yapilmistir.

Kalite Degerlendirme Kilavuzu
olusturulmus ve hayata gecirilmistir.
Cagr merkezi calisanlarina egitimler
verilmistir.

2015 yilinda AYEDAS’a 2.637.801
cagn gelmistir.

2015 yihinda mdsterilerin ulasabilecedi
kanallar cesitlendirebilmek amaciyla
Mobil Uygulama devreye alinmistir.
Mobil uygulama tzerinden planl kesinti
bilgilerine ulasarak, ariza bildirimi
yapilabilmekte ve arizalarin durumu
sorgulanabilmektedir. 2015 yilinda
mobil uygulama 150.000 kisi tarafindan
yuklenmistir.

2015 yili icinde AYEDAS’ta 168.741
miisteri basvurusu cevaplanmistir.

Mobil Uygulama indirme Sayisi:

AYEDAS 2015 Faaliyet Raporu
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2015 YILI FAALIYETLERI

Hayata deg@er katmak icin hizmet veren AYEDAS,
temiz bir doga ve surdirulebilir enerji bilinciyle
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Enerji Verimliligi ve Tasarrufu
Konusunda Egitim Verilen
Ogrenci Sayisi
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Her zaman deger yaratmaya
odaklanan AYEDAS, glivenlige verdigi
6nem ve sosyal sorumluluk projeleri
ile strdardlebilir bir gelecek icin
calismaktadir.

Strdurdlebilirlik icin attigr her adimda
hayata ve cevreye karsi sorumluluk
bilinciyle hareket etmektedir.

Hayata de@er katmak icin hizmet veren
AYEDAS, temiz bir doga ve surdurilebilir
enerji bilinciyle faaliyetlerini
strdirmektedir. Sosyal sorumluluk
yaklasimi dogrultusunda egitim,

kiltur, sanat, cevre ile spor alanlarinda
hayata de@er ve enerji katmayi gérev
edinmistir.

AYEDAS, kurumsal sorumluluk anlayisi

ve tim is srecleri ile Sirket kilttrina
bittnsel bir yaklasimla ele almaktadir.
Sirket calisanlari tarafindan gelen
onerileri ve toplumun ihtiyaclarini g6z
onldnde bulundurarak, kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyet alanlari disindaki 6zel
durumlarda da varlk gostermektedir.

Sirketlerin en dnemli basarisi, dogru

bir sekilde hayata gecirilen sosyal
sorumluluk projeleridir. “Hayatin
yaninda” mottosu ile toplumda
sirdirilebilir deger yaratmayi
hedefleyen AYEDAS, kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinde Cevre, Egitim ve
Enerji temalarini isleyerek bu alanlardaki
sosyal faaliyetlerini gérev bilinciyle
surdirmektedir.

Enerji Verimliligi Egitimleri

AYEDAS, bir yandan elektrik dagitim
hizmetini sirdrtrken, bir yandan da
“Hayatin Yaninda” mottosu paralelinde
topluma katki saglayacak sosyal
sorumluluk faaliyetleri yirtitmektedir.
Bu amacla, “Dlnyanin Enerjisini Ben
Koruyorum” isimli sosyal sorumluluk
calismasi ile 2010 yilindan bugtine
270’e yakin gondllt Enerjisa calisaninin
verdigi destek sayesinde 14 ilde 440
okul ve 208 binden fazla ilkdgretim
ogrencisine, Enerji Verimliligi ve
Tasarrufu konusunda bilinclendirmeye
yonelik egitimler verilmistir.

AYEDAS 2015 Faaliyet Raporu
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Her gecen yil yenilikler ve katilan
degerlerle projenin devam etmesi
planlanmaktadir. Proje ile ilgili detayh
bilgi www.enerjimikoruyorum.org
adresinde yer almaktadir.

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

Enerji Verimliligi Tiyatrosu

Enerji verimliligini sanatla asilamak
fikrinden yola cikan AYEDAS, kiltdr
sanat alanlarinda planladigi sosyal
sorumluluk projelerini gelistirmeye
devam etmektedir. Profesyonel tiyatro
oyuncular tarafindan sergilenen
Enerji Verimliligi Tiyatrosu, Bremen
Mizikacilar'nin enerji verimliligi
temasi ile uyarlanmasi sonucu hayata

gecirilmistir. 2015 yilinda bir yenilige
imza atilarak gdnlli calisanlardan
olusan Enerji Verimliligi Tiyatrosu
kurularak Minin Enerjisalilar icin de oyun
sergilenmistir.

izleyen cocuklara keyifli anlar yasatan
oyun, egitimlerde anlatilan konulari
da kapsayarak eglenceli bir sekilde
sunulmustur.
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Turkiye Akilli Sebekeler 2023 Yol Haritasi projesi,
Nisan 2015 tarihinde EPDK tarafindan onaylanarak EPDK
Ar-Ge Projeleri fonu kapsamina alinmistir.

Tirkiye Akilli Sebekeler 2023 Yol
Haritasi Projesi - TAS2023

‘Tarkiye Akilli Sebekeler 2023 Yol
Haritasi Projesi’ isimli proje Nisan

2015 tarihinde EPDK tarafindan
onaylanarak EPDK Ar-Ge Projeleri

fonu kapsamina alinmistir. TAS2023
projesinde Turkiye’nin 6nde gelen dokuz
elektrik dagitim sirketi aktif olarak yer
almaktadir. 2017 yilinda tamamlanmasi
planlanan TAS2023 projesi sonucunda
ortaya konacak ciktilar ve tavsiyelerin,
ELDER araciligiyla Turkiye'deki tim
elektrik dagitim sirketlerine yayilmasi

ve projenin ulusal bazda ‘Akilli Sebeke’
vizyonuna gecis icin dnemli bir rol
oynamas! hedeflenmektedir.
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Tarkiye Akilli Sebekeler 2023 Yol
Haritas| Projesi kapsaminda; Tirkiye'de
tiketicilerin elektrik piyasasina aktif
katilimini saglayacak, yenilenebilir
enerjinin Uretimdeki payini artirmaya
yardimci olacak, sistem verimliligini

ve enerji kalitesini iyilestirecek maliyet
etkin bir akilli sebekeye geciste ihtiyac
duyulan metodolojiyi, siirecleri ve
takvimi detaylariyla tanimlayacak olan
yol haritasinin hazirlanmasi faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bu yol haritasi
dahilindeki metodoloji tanimlanirken
Turkiye icin akilli sebeke gecis
senaryolarinin kararlastiriimasi amaciyla;
tim elektrik dagrtim sirketlerinden
gelecek bilgilerin analiz edilmesi ve
kullaniimasi; planlanan sistemlerin
olgunluk ve yeterlilik seviyesinin
tamimlanmasi, diinya genelinde farkli
tlkelerin ve uluslararasi érgttlenmelerin
akilli sebeke vizyonlarinin, hedeflerinin,
gerceklestirdikleri ve gerceklestiriimesine
karar verdikleri temel akilli sebeke
uygulamalarinin degerlendirilmesi,
Turkiye'de gerceklestirilebilecek akilh
sebeke uygulamalarinin fizibilitelerinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

Talep Tarafi Katilimi Projesi

Elektrik sektdrintin paydaslari olan
EPDK, TEIAS, dagitim sirketleri, piyasa
katihmcilari, danisman kuruluslar, 6446
sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun
“elektrigin yeterli, kaliteli, strekli, disik
maliyetli ve cevreye uyumlu bir sekilde
tlketicilerin kullanimina sunulmasi”
amacina iliskin olarak Turkiye icin

yeni sayilabilecek bir kavram olan ve
tiketicilerin enerji deger zincirine aktif
katihmini 6ngdren Talep Tarafi Katihmi
(TTK) is modelinin piyasa kurgusunu
olgunlastirmak icin cesitli egitim,
seminer, konferanslar dizenlemis;

bu konuda arastirma yapilmasi icin
komisyonlar kurulmus ve cesitli mevzuat
calismalarina baslanmistir.

Bu proje ile Turkiye dagitim sektdrinde
olgunlasmakta olan Talep Tarafi
Katihmi kurgusuna dagitim sirketi
perspektifinden bakarak bir pilot
uygulama ile katkida bulunmak
amaclanmustir.

ETKB’nin enerji piyasalarindan
beklentilerini acikca ifade ettigi sekilde;
TEIAS, dagitim sirketleri ve piyasa
katilimcilarinin ortak olarak yer alacagi
bu proje ile lilke ekonomisine getirileri
tartismasiz olan TTK is modeline iliskin
ilk tecriibe elde edilecek, degerli
cikarimlar yapilarak diizenleyici
kuruluslanin dikkatine sunulacak ve
olusturulmasi beklenen mevzuata katki
verilecektir.

Sayac Test Cihazi Gelistirme Projesi
Elektrik sayaclarinin saya¢ panosunda
monteli iken dlciim dogrulugunu
tespit edebilecek mobil sayac hata
test cihazi projesi baslatiimistir. Test
cihazinin prototip tretimine yonelik
planlanan 1,2 MTL tutarindaki proje
EPDK tarafindan saglanan Ar-Ge fonu
ile yUrttilmektedir. Proje kapsaminda,
saha kosullarinda sayac test islemini
gerceklestirebilecek, 6lciim hassasiyeti
ylksek, distk maliyetli, hafif ve
kullanimi kolay bir Grtin prototipi
Uretilecektir. Ayrica, prototiplerle pilot
bdlge testleri gerceklestirilecek ve
Granlerin operasyonel katkisi, kayip-
kacak degerinde saglayacagi iyilestirme
raporlanacaktir.

Akilli Sebekeler icin Yerli Sayac
Prototip Gelistirme Projesi

Enerjisa Dagitim Ar-Ge tarafindan
ylritulen EPDK fonlu “Akilli sebekeler
icin yerli sayac gelistirme projesi” ile
Turkiye’de ilk defa bir elektrik dagitim
sirketi ve bir sayac firmasi ortak calisarak
akilli sayac gelistirmektedir. Uzaktan
haberlesilebilen bu sayacla endeks
okuma, acma kesme gibi operasyonel
faaliyetler uzaktan gerceklestirilebilirken
hibrit haberlesme ydntemi kullanilarak
haberlesmede sorun yasanmasinin
engellenmesi planlanmaktadir. Projenin
onemli bir bileseni olarak farkli marka
sayaclar ve modiler olarak tasarlanacak
olan farkli marka haberlesme
modullerinin bir arada kullanilabilecek
olmasi 6ne cikmaktadir. Proje sonunda
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Enerjisa Dagitim Sirketleri, ICSG 2015 Uluslararasi
Akilli Sebekeler Kongre ve Fuari kapsaminda Liderder
Zirvesine ev sahipligi yapmistir.

ortaya cikacak olan prototiple
yakin gelecekte kullanilabilecek
bir sayac¢ 6rnegdi ortaya cikariimasi
planlanmaktadir.

Orta Gerilim ve Alcak Gerilim
Sebekede Gerilim Diizenleyici
Teknolojilerin Arastiriimasi Projesi
EPDK Ar-Ge fonlu projenin amaci genel
olarak elektrik sebekesinde yasanan
gerilim etkin de@eri problemlerini
dlzeltici mevcut teknolojilerin
denenmesidir. Bu kapsamda sebekenin
hangi bolimlerinde gerilim etkin

limit degerlerinin asildigi belirlenmis,
problemlerin nedenleri arastiriimis ve
¢6zim icin dagitim sebekesinin farkl
gerilim seviyelerinde hangi teknolojiler
denenecegi kararlastinimistir. Gerilim
dizenleyici cihazlarin kurulacagi
noktalarda yapilan yiiksek ¢céztnirlikla
glic kalitesi 6lctimleri, cihazlarin

tesisi sonrasinda yapilacak élctimlerle
karsilastinlacak; sonucta hangi
teknolojinin gerilim problemlerine
daha etkili, verimli ve ekonomik ¢dzim
olacagdi tespit edilecektir. Ayrica gerilim
dizenleyicilerin elektrik sebekesine tesisi
ile birlikte teknik kayiplarin azaltilmasi
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ve gerilim distmd, dalgalanmasi

vb. problemlerinin mesken, ticari/
endustri musterileri Gzerindeki olumsuz
etkilerinin de 6niline gecilecektir.

Sebeke Kisa Devre Akimlarinin
Etkilerinin Azaltilmasi ve Ariza

Akimi Sinirlandirici Céziamlerinin
Arastirilmasi, Pilot Uygulama
Calismalan Projesi

Sebeke Kisa Devre Akimlarinin Etkilerinin
Azaltilmasi ve Ariza Akimi Sinirlandirici
Codzumlerinin Arastinilmasi Projesi EPDK
Ar-Ge fonuyla desteklenmistir. Projenin
amaci buylyen elektrik sebekesiyle artan
kisa devre ariza akimlarinin sebekeye

ve ekipmanlara olan etkisini arastirmak;
ariza akimlarinin sinirlandiriimasi ile
sistem givenilirligini ve gtvenligini
artirmaktir. Proje kapsaminda sebekede
goriilen ariza durumlari ve olusan

kisa devre akimlari incelenecek, kisa
devre akim seviyelerindeki artislar ve
nedenleri belirlenecek, artan ariza
akimlarinin ekipman émuirleri Gzerindeki
azaltici etkileri incelenecek, ariza

akimi seviyesindeki artislarin sistemde
olusturdugu olumsuz etkileri azaltici
yontemler arastirilarak simiilasyon ve

pilot uygulamalar ile denenecektir.
Proje sonucunda ariza akimlarinin
sinirlandirmasiyla mevcut ekipmanlarin
kullanim dmuirlerinin uzatilmasi ve
kapasite artinimasi amach ekipman
degisim ihtiyacinin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Ark Flas Analizi ve Yiik Altinda
Calisma/Bakim Uygulanabilirliginin
Arastiriimasi Projesi (ARYA)

ARYA projesi kapsaminda, dagitim
merkezi, AG/OG havai hat, dagitim
trafosu, saha dagitim kutusu, kofre,
elektrik sayaci, vb. tim calisma
alanlarinda olusabilecek ark flasin
analizi ve buna uygun Kisisel Koruyucu
Donanim (KKD) secimi yapilacak

olup ayni zamanda bu calisma
mekanlari icin enerji altinda calismanin
uygulanabilirliginin arastiriimasi
yapilacaktir. Tirkiye’de daha &nce ark
flas analizi ve buna uygun olacak sekilde
KKD secimi ile ilgili calisma yapilmamis
olup Tiirkiye'de ISG konusunda ilk defa
dagitim sirketleri, 6nci bir yaklasim ile
¢c6zum gelistirecektir.

AYEDAS 2015 Faaliyet Raporu



2015 YILI FAALIYETLERI

ICSG 2015 Konferansi Liderler Zirvesi
Enerjisa Dagitim Sirketleri, 29-30 Nisan
2015 tarihlerinde Hali¢ Kultir Kongre
Merkezi’nde dizenlenen ICSG 2015
Uluslararasi Akilli Sebekeler Kongre ve
Fuar kapsaminda Liderder Zirvesi’ne ev
sahipligi yapmistir. Dagitim sektériinde
haberlesme teknolojilerinin yeri ve
akill sebeke calismalari ile artan 6nemi
vurgulanmistir. Akilli sebeke ve akilli
sehir konseptlerinin yayginlasmasi

ile ihtiyac duyulan yeni haberlesme
cozumleri degerlendirilmistir.

ICRERA 2015 Konferansi

2015 yili Kasim ayinda italya
Palermo’da gerceklesen ICRERA
2015 (International Conference on
Renewable Energy Research and
Applications) konferansinda Enerjisa
Dagitim Ar-Ge ekibinin diinya ve
Turkiye’de cadde ve sokak aydinlatmasi
tarihinin, Turkiye’deki regllasyonun
sokak aydinlatmasi perspektifinin
aktarildigi ve sokak aydinlatmasindaki
yeni yaklasimlarin incelendigi ‘New

Approaches in Street Lighting in Turkey’

isimli makalesi yayinlanmis ve sunumu
gerceklestirilmistir.

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

Yine ayni kongre kapsaminda, Enerjisa
Dagitim Ar-Ge ekibi tarafindan yapilan
akilli sebeke calismalari ve yenilenebilir
enerji sistemlerinin dagitima
entegrasyonu ile ortaya cikan firsat ve
zorluklarnn yer aldigi ‘Analysis on Smart
Grid Applications & Grid Integration of
Renewable Energy Systems in Smart
Cities’ makalesi yayinlanmis ve sunumu
gerceklestirilmistir.

9. istanbul Bilisim Kongresi

18-19 Kasim 2015 tarihlerinde istanbul
Kadir Has Universitesi’'nde Akilli Sehirler
odaginda gerceklestirilen kongrede,
Enerjisa Ar-Ge Ekibi’'nin Akilli Sehirler

ve Akilli Sebekeler ile ilgili vizyonu,
Avrupa Birligi’nin Akilli Sehirler’e bakis
acisi ve bu kapsamda yapilan calismalar
ve Enerjisa Dagitim’in bu alanda
gerceklestirdigi projeler sunulmustur.

ELDER AR-GE Calistaylan

Nisan 2015 ve Kasim 2015 tarihlerinde
ELDER tarafindan dizenlenen

dagitim sirketlerinin Ar-Ge projelerine
yonelik 6nceliklerini ve ihtiyaclarini;
Gniversitelerin ve arastirmacilarin
elektrik dagitim sektériine yonelik
Ar-Ge yetkinliklerini ve projelerini; ilgili
kurumlarnn Ar-Ge Destek Programlari’'ni
tim katilimcilar ile paylasmalarini
hedefleyen calistaylara katilim saglanmis
ve Enerjisa dagitim sirketleri tarafindan
gerceklestirilen projeler ile ilgili
sunumlar yapilmustir.
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AYEDAS, musterilerinin ihtiyaclarini karsilayacak kaliteli

elektrik enerjisini temin etmek icin is ortaklariyla
birlikte calismaktadir.

AYEDAS, misterilerinin ihtiyaclarini
karsilayacak kaliteli elektrik enerjisini
temin etmek icin is ortaklariyla birlikte
calismaktadir. Birlikte gelecege
yatinm yaparak akill enerji cézimleri
Uretmektedir.

2015 yihinda
Hizli ve seffaf alim
Artan tedarikci sayisi
28.000 tedarikciye ayni anda ulasim
Online pazarlik
Raporlama destegi

olanaklarini saglayan e-ihale platformu
hayata gecirilmistir.

Satin alma streclerini hizlandirmak, fiyat
avantajl saglamak ve seffaf bir satin alma
siireci ydnetebilmek amaci ile giincel
elektronik ihale sureclerine gecilmistir.

Elektronik ihale siireci;
28.000 tedarikcinin yer aldig
havuz ile daha cok firmayla her
alanda isbirligi icin calisma ortami
hazirlamakta,
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Tedarikci sayisi her gecen giin

artmakta ve daha yeni is alanlari ve is
konulari icin yeni tedarikcilerle calisma

firsati saglamakta,

Gelismis pazarhk ydntemleri
ile rekabetci ve seffaf ortamda
fiyat avantaji saglayan ihaleler
gerceklestiriimekte,

Karar alma streclerini hizlandirmak ve

gliclendirmek icin raporlama destegi
sunmakta,

Tedarikciler icin glivenli ve seffaf bir
teklif verme ortami saglamaktadir.

Yiksek miktar ve tutarda alim yapan
firmalar icin hizh, dogru, ekonomik ve
seffaf alim strecleri gin gectikce 6nem
arz etmektedir.

ihaleler es zamanli olarak online takip
edilebilmekte ve ihaleler hakkindaki
glincel veriler aninda raporlanmakta
stirec kontrol altinda tutulabilmektedir.

ihaleler hakkinda bilgiler anlik
yorumlanarak alim sireci tim
performans gdstergelerinde avantaj
saglamaktadir.

2015 yilinda e-ihale platformu
hayata gecirilmistir.

AYEDAS 2015 Faaliyet Raporu
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ihale siireclerinde gelismis pazarlik
metotlari ile daha avantajl fiyatlarla
alimlar gerceklestirilmektedir. Firmalar
diger firmalarin tekliflerine gére on-line
yeni teklifler sunarak rekabeti
artirabilmektedir ve her teklif detayh
olarak anlik takip edilebilmektedir.

Gelen teklif anlik ve ihale sonrasinda
gelismis raporlarla aninda sonuclari
sunabilmektedir. Karar verme sirecini
ve dogrulugunu artirmaya yardimci
olmakta, farkl analizlerle en optimum
karar verilebilmektedir.

2015 yilinda AYEDAS Bdlgesi’nde filo
yatinmlari yapilmustir.

Bu yatinmlar sayesinde;
ic miisteri olan operasyonlara daha
saglikh, daha hizl ve daha givenli
hizmet verilmektedir.
Depo sahasi ve disinda verilen hizmet
ve lojistik operasyonlari is sagligi ve
cevre guvenligi acisindan ylksek
standartlara getirilmistir.
Yeni nesil arac/ekipman yatirimlari
sayesinde yakit tiketimleri ve bakim/
onarim masraflar distrdimastar.
Operatorlere daha rahat ve daha
temiz calisma kosullari saglanmis,
bu sayede calisan performansi
artinlmistir.

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

Araclarin bakim/onarim ihtiyaclan minimize edildiginden, bakim/onarim streci
zaman kayiplari azaltilarak daha etkin arac/ekipman giict kullanimi saglanmustir.

Yapilan yatinm kapsaminda alinan araclar asagidadir.

Arac Tipi AYEDAS Sancaktepe LHM Kurtkéy LHM Toplam
Panelvan 3 3
Mobil Ving 2 1 3
Forklift 1 1
Akl Istif Makinasi 1 1
Transpalet 2 2

Depo yatirimlari ile ilgili olarak;
15 adet OC ambari insaati tamamlanmistir.
Kurtkdy LHM insaati tamamlanarak, bu lokasyon hurda ambari olarak
kullaniimaktadir.
Sancaktepe LHM malzeme raflari, personel ofisi ve gerekli olan iyilestirmeler
yapilmistir.
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AYEDAS, faaliyet alaninda bulunan bdlgelerde strdirilebilir ve
kaliteli elektrik saglayabilmek adina tim operasyon sireclerini
titizlikle gerceklestirmektedir.

2015 yiliicerisinde her ay diizenlenen
‘Bekleyen Kabuller Listesi’ komisyon
baskanlarina e-mail ile gdnderilerek;
planliis akisi ve islemlerin zamaninda
sonlandiriimasi saglanmistir. Kabul
tutanaklarina On Onay verilmesi
uygulamasina devam edilmistir. Bu
uygulama ile misteri memnuniyeti
artinlmis ve cok sayida olumlu geri
donds alinmustir.

2015 Yihi 3. Sahis Tesis Kabul islemleri

2014 Yilindan Kalan 2015 Yilhi Kabul Talebi
Kabul Talebi (Adet) (Adet)

118 1.241
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Yer Alti Kablo Test Cihazi Alimi Projesi
2015 yilvicerisinde 12 kV’hk iki
adet Yer Alti Kablo Test cihazi alimi
gerceklestirilmistir.

2015 Yilinda
Tamamlanan Kabul
Sayisi (Adet)

870

2015 Yilinda 2016 Yilina Devir Olan

Reddedilen Kabul
sayisi (Adet) Kabul Sayisi (Adet)

255 12

AYEDAS 2015 Faaliyet Raporu
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Yeralti Kablo Test Cihazi icin Arac
Alimi Projesi

Sebeke operasyonlari sirasinda elektrik
enerjisinin strekliligi ve kalitesinin
artinimasi icin alcak gerilim (AG) ve orta
gerilim (OGQ) yeralti kablolarinda olusan
ariza yerinin 6n tespiti ve noktasal tespiti
icin ve kablo glizergahi bulma, yakma
ve kablo testi yapan cok fonksiyonlu
cihazlarin monte edilecegi araclarin
alimidir.

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

- e |

Proje kapsaminda iki adet kapali kasa
kamyonet, her arac icin geri gorus
kamerasi, yangin séndirme tipa,
ilkyardim seti, iki adet Gcgen reflektor,
kullanim ve bakim kilavuzlari temin
edilmistir.

Olcii test cihazlan icin arac alimi projesi
ile;
Yer alti kablo arizalarinin hizli,
guvenilir ve distk maliyetle tespit
edilmesi,

is glivenliginin saglanmasi ve enerji
kalitesinin analiz edilmesi,

Enerjili ve enerjisiz kablo
glizergahlarinin tespit edilmesi,
Elektriksel malzemelerin, saglamliginin
test edilerek gereksiz malzeme
degisimlerinin énlenmesi,
Problemlerin dnceden tespit edilerek
bakim planlarinin hazirlanmasi
saglanmistir.
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2015 yilinda AYEDAS’ta yuruttlen “Aydinlatma Direkleri
Koruma Sistemi lyilestirmesi Projesi” kapsaminda, kapagi
olmayan veya islevini yitirmis olan 6.000 adet aydinlatma
diregine yeni kapak montaji yapilmistir.

Aydinlatma Direkleri Koruma Sistemi
2015 yihinda AYEDAS ta yuritilen
“Aydinlatma Direkleri Koruma Sistemi
lyilestirmesi Projesi” kapsaminda, kapadi
olmayan veya islevini yitirmis olan 6.000
adet aydinlatma diregdine yeni kapak
montajl yapilmistir. Projenin talep,

ihale streci ve teknik degerlendirmeleri
yapilarak strec takip edilmistir.

AYEDAS icin 2015 yilinin ilk ceyreginde
sartnamede gerekli gérilen bir takim
revizeler yapiimistir. 2015 yili 6ncesinde
iki tip kapak varken (Beton direk &
Galvaniz direk), 2015 yili itibaryla kapak
tipi Gce cikmustir (Kugu & Kartal tipi
direkler eklenmistir).

Bu proje ile;
Direklerin estetik bir gériniim
kazanmasi,
3. sahislar tarafindan diregin
sigortasina midahale edilmesi
engellenerek can givenligi
saglanmasi,
Aydinlatma sebekesine 3. sahislarin
erisimi engellenerek kacak elektrik
kullaniminin 6niine gecilmesi,
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Proje kapsaminda kullanilan saglam
yapidaki kapaklarin calinmasi zor
oldugundan kapak sarfiyatinin
azaltiimasi hedeflenmistir.

Aydinlatma Direkleri izolasyonu
Projesi

Aydinlatma direklerinde can ve mal
glvenligi icin koruma topraklamasi
yapilmakta ve armatiirden
kaynaklanabilecek arizalara karsi
koruma sigortas! bulunmaktadir. Proje
kapsaminda, AYEDAS sorumlulugunda
bulunan 40.000 adet aydinlatma
direg@inin, gerekli glivenlik tedbirlerinin
alinmasina ragmen meydana
gelebilecek elektrik kacaklarina ek
6nlem olarak, direk gévdesinde
izolasyon saglamak amaciyla boyanmasi
yapilmis ve direklerin tGzerine tehlike
isaretlemesi yapilarak direkler uygun
sekilde numaralandinimustir.

Aydinlatma direklerinin boyanmasi

ile; butln teknik dnlemlere ragmen
elektrik kacagindan dolayr meydana
gelebilecek kazalari 6nlemeye ydnelik
ek tedbir olarak izolasyon saglanacagi,

tehlike levhalariyla dikkat seviyesinin
ylkseltilecegi, kullanilacak boyanin
yapismazlik 6zelligi sayesinde gorinti
kirliliginin ve direk CBS numaralarinin
Gzerinin kapatiimasinin énline gecilmesi
hedeflenmektedir.

DM-TR Bina insaat lyilestirme ve Cevre
Giivenligi Tel Fens Projeleri

Sebekede, ekonomik 6mrin
doldurmus, eski ydonetmelikler
(30.11.2000 tarihinde 24246 sayili
Resmi Gazete*' de yayimlanarak
yurtrlige giren Elektrik Kuvvetli

Akim Tesisleri Ydnetmeligi'nin

eski versiyonlari), yonergelere ve
uygulamalara (dagitim sebekesine sahip
eski kuruluslar, iller Bankasi, Belediyeler,
Turkiye Elektrik Kurumu ve TEDAS
sartnameleri) gore yapilmis dagitim
merkezi, kesici 6l¢ct kabini ve trafo tesisi
binalan bulunmaktadir. S6z konusu
binalarin neredeyse tamami zamanla
yasam alanlari icerisinde kalmistir.

Bu merkezlerden trafo tesisi binalar
Uzerinden birkac yliz, dagitim merkezleri
Gizerinden birkac bin kullaniciya enerji
tedarigi saglanmaktadir.
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Bu binalarin ve cevresinde hareket

eden insanlarin givenligini artirmak ve
tehlikeli olan bu yapilarin muhafazasini
saglamak icin binalarin disinda ve icinde
bir takim insaat onarimlari yapiimaldir.
Catidan su sizmasi gibi basit ve sikca
yasanan durumlarda bile bircok kullanici
enerjisiz kalabilmektedir.

Ozellikle acik salt tipindeki s6z

konusu binalarin yatinm bitcesi
Gzerinden dontsimi mumkdnddr.
Gerek kamulastirma sorunlari, gerekse
sebekedeki ekonomik dmrind
tamamlamis tim envanterin yatirm
kapsamina ayni anda alinabilmesi
mimkun degildir. Bu durum

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

distndldigunde yatinm kapsamina

alinana kadar séz konusu binalarin fiziki
olarak kullanilmasi nedeniyle binalarda
onarim yapilmasi zorunluluk halindedir.

Binalarda olusabilecek herhangi bir
¢6kme, yikilma vb. durum insan canina
ve malina zarar verebilecek niteliktedir.
Ozellikle arizalarin arttigi yagish
havalarda, gérevli personelin calismalari
esnasinda olusabilecek olumsuz
durumlar (¢c6kme, yikilma) calisanlarin
can guvenligini tehlikeye atmaktadir.

S6z konusu binalarda, drenaj islemlerinin
yetersiz olmasi durumunda merkezler
su basmasi tehlikesi ile karsi karsiya

kalmaktadir. Elektrik iletiminde en biylk
tehlikelerden biri olan su ile temas da
tedarik strekliligini olumsuz etkilemekte
olup, can ve mal emniyetini de ciddi
anlamda tehdit etmektedir. Bu durum
operasyonel anlamda midahale sirecini
de risk altina sokmakta hatta miidahale
edilememesine yol acabilmektedir.

lyilestirilecek olan binalarin, Sirket
blinyesinde calisan insaat miihendisi
liderligindeki ekip tarafindan titizlikle
oncelik calismalari yapildiktan sonra
iyilestirme calismalar tamamlanmistir.

Yapilan iyilestirmelerde, catinin

karkasi ile birlikte komple ele alinarak
yenilenmesi, cevresine tretuvar
koruyucu yapilimasi gibi genis kapsamli
islerin yani sira; catinin akan kisimlarinin
tamir edilmesi seklinde ariza giderme,
onarim ve bakim kapsaminda yapilan
tamiratlar, rutin tamirat ve bakimlar da
yapilmistir.

Drenaj calismalari ve su basmasina karsin
iyilestirmeler de ayrica proje kapsaminda
yapilmaktadir. Yatinm kapsaminda
yaptigimiz isler binalarin kullanim
sresini artirmaktadir. Yenilenen
binalarda ariza sayisi diismekte bu
durum, tedarik strekliligini artirmakta

ve potansiyel arizalari dnlemeye biytk
katki saglamaktadir.
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AYEDAS'ta uygulanmak tizere ISG Kaptani prosediirii
olusturulup el terminalleri ve WFM sirecleriyle entegre
edilerek uygulamaya konulmustur.

YG/YG Giic Trafosu Yerinde Bakim
Projesi

AYEDAS sorumluluk sahasinda toplam
15 adet YG/YG giic trafosunun yerinde
bakim islemleri yapilmustir.

AYEDAS Geri Doniisiim Test Merkezi
Projesi

Geri D6nUsim Test Merkezi ile sahadan
demontaj gelen malzemelerin testleri
gerceklestirilecek, malzeme ayristirma
ve tasnifleri ile satin alinan yeni
malzemelerin standartlara ve teknik
sartnamelere uygunlugunun kontrol{
yapilacaktir.

AYEDAS Teknoloji Ussii Projesi
AYEDAS Bolgesi icerisinde yapilanma
stirecinde olan CBS, SCADA, OSOS gibi
teknolojik yatinm birimlerini icinde
barindiracak, ayni zamanda SCADA
Kontrol Merkezi olarak sebeke dagitim
operasyonlarinin tek merkezden
yonetilecegdi, Teknolojik Bina’nin insaat
ve yapim isi ile birlikte mevcut hizmet
binasinin yikimi ve hafriyat kaldirma isi
kurulmasi planlanmaktadir.
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Yerinde bakim islemi yapilan giic
trafosu sayisi

Delta Egitim Alani

Saha operasyonlarinda standartlasmanin
saglanmasi beyaz yaka ve mavi

yaka calisanlarin saha uygulamalarn
hususunda bilgilendirilmesi ve

egitimi icin AG/YG techizatin

yer aldigr uygulamali bir egitim

alani insa edilmistir. Uygulamali

egitim alaninda calisanlarin sahada
karisilabilecekleri techizatlar mevcuttur
ve bu techizatlar Gzerinde egitimler
gerceklestiriimektedir. Techizatlar
Gzerinde enerjinin varhgini ve yénini
gostermek Uzere ledli benzetim
bulunmaktadir.

2015 yili icerisinde gerceklesen
Cumbhurbaskanligi secimi ve iki

adet genel secim sirecinde elektrik
kesintilerinin yasanmamasi icin AYEDAS
genelinde secim gunleri takip calismalari
yapilmistir.

7 Haziran 25. Dénem Milletvekili
secimleri ve 1 Kasim 26. D6nem
Milletvekili secimleri icin secim
oncesinde ve slresinde calisacak ekip
listeleri hazirlanmustir. Secim acisindan
kritik 5nem tasiyan oy toplama
merkezlerinde olusabilecek arizalara
aninda midahale edilebilmesi icin
saha ekipleri ilgili lokasyonlarda hazir
bulundurulmustur.
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YSK'ya, il Secim Kurullarina, Valiliklere,
TEDAS’a, EPDK’ya, Enerji ve Tabi

Kaynaklar Bakanhgr'na, Kaymakamliklara

secim dncesi alinan dnlemler, secimde
gorevli ndbetci muhendis listeleri

ve iletisim bilgileri resmi yazi ile
gonderilmistir.

Secim gund kriz masasi kurularak saat
10:00°dan 21:00’e kadar kriz durum
raporlari TEDAS ile paylasiimistir.

CAS (Compensation Analysis System)
Programi Projesi

Haziran 2013 itibariyla AYEDAS
kompanzasyon tesislerinin isletme

ve yatinm slreclerini otomatize
etmek icin tasarlanmaya baslanan

CAS (Compensation Analysis System)
programi 2015 yili EKim ayi icerisinde
canli fazda bdlgelerin kullanimina
acimistir.

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

CAS programi;

Aylik Reaktif Analiz: Secili ay ile ilgili
saatlik bazda cekilen ortalama ve
maksimum aktif ve reaktif ylkleri,
tarihleri ile birlikte inceleme olanagi
saglamaktadir.

Saatlik Reaktif Analiz: Secili gun ile
ilgili saatlik bazda cekilen yukleri,
inceleme olanagdi saglamaktadir.
Ayrica dahili similasyon &zelligi
sayesinde kompanzasyonun etkisi
go6zlemlenebilmektedir.
Kompanzasyon Ihtiyac Analizi: Secili
merkezin giinlik toplam cekilen
aktif ve reaktif giic degerlerini
goruntilenmekte, gerekli olan reaktor
ve kapasitor ihtiyaci ile ilgili kullaniciya
oneride bulunuldugu ve ay sonu
itibariyla ylizdesel oran olarak ceza
tahminlemesi yapilabilmektedir.
Aylik Reaktif Ceza: AYEDAS icin
Olctime esas noktalarin ydnetmelikte
belirtilen limitler dogrultusunda
aylik bazda ceza tutarlarini (TL)
hesaplanmaktadir.

iSG Kaptani Projesi

Olumli is kazalari goz éniine alindiginda
YG techizata miidahale gerektiren saha
calismalari esnasinda t¢tinci bir géziin
olmasi gerektigine karar verilmistir.

Bu karar dogrultusunda AYEDAS'ta
uygulanmak tizere iSG Kaptani
prosedirt olusturulup el terminalleri

ve WFM siirecleriyle entegre edilerek
uygulamaya konulmustur.

ISG Kaptani siirecinin AYEDAS'ta
standardizasyonunu saglamak
amaciyla cesitli tarihlerde denetimler
gerceklestirilmis, yapilan gozlemler
sonucu elde edilen veriler raporlanmis
ve ilgililerle paylasiimistir.

WFM iSG Kaptani Projesi

WFM siparislerinde, ylksek gerilim
techizatina midahale gerektiren ve
ISG Kaptani gdzetiminde yapilmasi
gereken islerde el terminali Gizerinden
is Saghgr Guvenligi Kaptani talebinin
yapilarak operasyonel siirecte is
glvenligi kalitesinin artirilmasi ve
sistem (zerinden raporlanmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda proje
ile ilgili WFM moddiliinde sistemsel
gelistirmeler yapilmistir.
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Guvenli Calisma ile ilgili gerekli stirecler gézden gecirilerek ilave
dokidmanlar strece dahil edilmistir.

ISG Kaptani egitimi verilen calisan Yapilan gelistirmeler asagidaki olanaklari Belirlenen iSG kurallari ile ilgili siparis
sayisi saglayacaktir; ve personel bazli raporlar sistemden
YG techizata miidahale gerektiren alinabilmesi,
islerde isin otomatik olarak ISG ISG kaptanin fiili olarak yapmis
Kaptani gdzetiminde yapilmasi, oldug@u islerin sisteme aktariimasi ve
Saha operatoriiniin ISG Kaptani’nin raporlanmasi saglanacaktir.

koordinasyonu ve gdzetiminde
yapmak istedigi isleri el terminali
aracihigi ile bildirilmesi,

Saha operatoriinin ISG kapsaminda
belirlenen kurallara uygunsuzluk
vermesi durumunda isin ISG kaptanina
otomatik olarak iletilmesi ve iSG
kaptani gozetiminde yapilmasi,

Canli gecis 6ncesi AYEDAS genelinde
07-16 Eylul tarihleri arasinda egitimler
verilmistir. AOB’de takim yd&neticileri,
isletme muhendisleri, saha koordinasyon
memurlari, iSG kaptanlari ve saha
operatorleri olmak Gzere 184 calisana
egitim verilmistir.

Egitime Katilan
Calisan Sayisi
AYEDAS 184 552 10

Sirket AdamxSaat Seans Sayisi
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iSG Kaptanlari Projesi'nin 1. fazi
10.11.2015 tarihinde canhya alinmustir.
Proje ile birlikte “YG Techizata
Midahale” durumlarinda is emirleri
ekip tarafindan iSG Kaptani tabletine
gonderilerek riskli miidahalelerin

iSG Kaptani gézetiminde yapiimasi
saglanmistir. ISG Kaptaninin ariza
lokasyonuna giderek veya uzaktan
yonlendirme ile yaptigi islerin SAP
sisteminde kayit altina alinmasi
saglanmistir. ISG Kaptani’nin onay
verdigi islerin otomatik olarak ilgili ekibin
el terminaline iletilmesi saglanmistir.

Bu slirecte 10-30 Kasim tarih araliginda
toplamda 278 adet siparisin ISG Kaptani
g6zetiminde yapildigi kayit altina
alinmistir.

iSG Kaptani stireci ile ilgili gerekli yeni
doktumanlar hazirlanmis olup var olan
dokiimanlar da revize edilmistir.

Proje gecisinden itibaren tc¢ hafta
boyunca Bilgi Teknolojileri Direktorligi
ve Sistem Isletme Mudiirliig tarafindan
olasi hatalara yonelik canli destek
verilmistir.

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

WFM Modiiliinde Yapilan Sistemsel
Gelistirmeler

a. WFM Sonuc Kodlar Sireci

WFM kapsamindaki tiim siparis tirlerinin
kapanisi sonuc kodlarina baglanmistir.
Bu sayede siparisin sonucuna gére
raporlar ve yonlendirmeler yapilabilir
hale gelmistir. ISG Kaptani projesinin
temeli sonuc kodlarinin yénlendirme
6zelligine dayanilarak yapilmistir.

b. Tahmini Enerji Verme Siireci
Sebekede meydana gelen arizalarin
cdzumdinde, mdsterilere enerjinin
verilme zamani ile ilgili geri dénislerin
yapilmasi amaciyla terminal ve SAP
(WFM) sisteminde tahmini enerji verme
sireci canliya tasinmistir. Strecle ilgili
analizler devam etmekte olup veri
kalitesi belirli bir seviyeye tasindiginda
terminale saha operatorleri tarafindan
girilen tahmini enerji verme bilgisinin
CRM tzerinden musterilere iletilmesi
planlanmaktadir.

c. Planli Bakim Siireg lyilestirmesi
2015 yihindan énce bakim planlari
manuel olarak takip ediliyordu. 2015 ve
sonrasl icin bakim raporu GIS’e aktariimis
ve bakimlar artik GIS tGzerinden
planlanmis ve gerceklestirilmistir.

2015 yih Mart ayinda Operasyon
Merkezleri'nin katihmiyla gerceklestirilen

toplantida bakim calismalarinin daha
verimli planlanmasi, gerceklestirilmesi
adina egitim verilmistir. Ayrica GIS
sistemine alinan bakim raporlama
sirecinin egitimi verilmistir. GIS sistemine
alinan bakim raporu strecinin ciktilarini
alabilmek amaciyla BO raporlama sistemi
Uzerinde gelistirmeler yapiimistir.

d. Planli Kesintilerin SMS-Email
Bildirimi

Planh kesintilerin SMS/e-mail ile
bildirimi konusunda AYEDAS Bélgesi

icin ise alternatif sistemsel gelistirmeler
tamamlanmistir. AYEDAS Bolgesi’nde,
CBS sebeke baglanti modeli
iyilestirmeleri yapilana kadar, mahalle
bazli bir eslestirme yapisi kurgulanmistir.
Bu bélgelerde planli kesinti girisleri
SAP’'de yapildiktan sonra planli kesinti
bildirimi isteyen abonenin tesisatinin
bulundugu mahalleye gére, ilgili kesinti
bilgisi abonenin talep ettigi kanaldan
(SMS ve [veya e-mail) iletilebilmektedir.
Dogrulama testleri devam etmektedir.
Dogrulama testlerinin basarili olmasi
durumunda sistem kullanima acilacaktir.
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Operasyon merkezlerinin degerlendirilmesi icin bolgedeki tim
operasyon merkezlerinde 2015 Nisan-Eylul tarihleri arasinda
denetimler yapiimistir.
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Operasyon merkezlerinin
degerlendirilmesi icin bélgedeki tim
operasyon merkezlerinde 2015 Nisan-
Eyll tarihleri arasinda denetimler
yapiimistir. Bu calisma kapsaminda ofis
ve saha calisanlan bilgi ve is yapis olarak
denetime tabi tutulmuslardir. Calisma
sonucunda operasyon merkezleri
puanlanarak eksiklikler belirlenmistir.

BO ve SAS araclari ile hizh, etkin birden
farkh siirece ait analizler yapiimakta
ve veri madenciligi yapilabilmektedir.
Asagidaki raporlar gelistirilmistir:
Kesme Acma Sureci Ekip Performans
Raporu
Sayac Sireci Ekip Performans Raporu
Kacak Sireci Ekip Performans Raporu
Misteri Operasyonlari Sirecleri Ekip
Performans Raporu
Rotasyon Raporu

Siparis - Hedef Karsilastirma Raporu
Cezaya Giren Siparisler Raporu
Ticari Kalite Raporu

MUhdr Raporu

6 Aydir Kapali Kodu Atilan Sirec
Karsilastirmali Tesisat Raporu

Endeks Okuma Siirecinde Yapilan

iyilestirmeler
Yiiksek Tiketimli Miisteriler icin Uyari
Ekrani Tasarimi: Yiksek tuketimli
(carpanh) misteriler ve serbest
tuketiciler icin el terminallerinde
kirmizi ekran gelistirmesi yapilarak
sayac okuyucunun farkindahgi
artinlmistir. Yiksek tiketimli misteriler
icin sayac okuma notu girildiginde
el terminalinin uyari vermesi
saglanmistir. Boylece ylksek tiketimli
musterilerin endeks girilmemesi
nedeniyle faturalanmama sayisinda
disus saglanmistir.
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Okuyucu Rotasyon Raporu:

Okuyucu rotasyon raporu yapilarak
okuyucularin daha verimli calismasi
saglanmistir.

Serbest Tiiketici Dogru Endeks Girme
Raporu: Serbest tiketiciler icin tahmin
hatalarinin ve hatali okumalarin ay
icerisinde dizeltilmesi icin ST Dogru
Endeks Girme Raporunda gelistirmeler
yapilmistir ve hatalarin dizeltilmesi
islemi hizlandirilmustir.

Kesme A¢cma Siirecinde Yapilan
iyilestirmeler
Saha Uygunluk Tutanagi: Kesme
acma islemlerinin uyguniugunun
takibi icin calisma yapilmistir.
Uygunlu@a karar verilebilmesi icin
kriterler belirlenmistir. Bu kriterlere
gore her ay sahada yapilan siparislerin
icinden 6érnekleme ydntemiyle secilen
siparisler incelenmekte ve uygun olup
olmadigi belirlenmektedir.
Kesme acma sireci icin yeni
proseddrler ve talimatlar
yaymnlanmis, mevcut is akislari, rol ve
sorumluluk matrisler ve prosedurler
glincellenmistir.
SAP sisteminde veri temizligi
yapilmistir.

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

Sayac Kapali Yerde Projesi: Veri
madenciligi yapilarak kapali
yerdeki sayaclar nedeniyle tahsilati
yapilamayan, okunamayan, elektrik
kesme islemi yapilamayan tesisatlar
belirlenmis ve maddi kayiplar
hesaplanmistir. Proje 2016 yilinda
devam edecek olup pilot bolge
secilmesi ile sayaclar disari tasinacak
veya bu sayaclar degistirilerek
sayaclara uzaktan okuma cihazi
takilacaktir.

Sayac¢ Operasyonlari Siirecinde
Yapilan lyilestirmeler

a. Optik Port Zorunlulugu ve
Raporlanmasi

Sayac operasyonlari ekiplerinin sahada
yapmis oldugu sayac degisim ve

sokme islemlerinde sayac bilgilerini
optik port kullanarak sisteme girmeleri
zorunlu hale getirilmistir. Bu sayede is
emirlerinde olusan yanhsliklar azaltilmis
ve ekip performanslarinda ykselis
g6zlenmistir. Optik port ile okuma orani
raporlanarak takibi saglanmaktadir.

b. Cihaz Kontrolleri

SAP sisteminde bulunan ve ayni tesisata
takili olan cihazlarin (trafo, sayac,
modem) belirlenen kriterlere gére
takilmasina izin verilmesi icin cihaz
kontrolleri olusturulmus ve sisteme
aktanlmistir.

c. Bélge ve Saha Egitimleri

2015 yili icerisinde bdlgeyi kapsayan
egitimler diizenlenmis, Sayac
Operasyonlari stirecleri ve yeni yapilan
gelistirmeler ekiplere aktariimstir.

d. Laboratuvarlarin Degerlendirilmesi
Laboratuvarlar incelenip, ISG ve siirecin
isleyisi konusunda deg@erlendirmeler
yapilmistir. is saghgi ve giivenligi
konusunda laboratuvarlarin eksiklikleri
tamamlanmis ve laboratuvarlar

sayac inceleme surecini daha verimli
kilacak sekilde dizenlenmistir. Bu
incelemeler sirasinda tiim bolgelerdeki
laboratuvarlar icin aksiyon maddeleri
belirlenmis ve strecte laboratuvarin isini
kolaylastirip, verimliligi artiracak sekilde
dizenlemeler yapilmistir.

e. Veri Temizligi

Sistemde gecmisten kalan veri kirliligini
azaltmak ve bu kirliligin yol actigi

saha ekibi calismalarini azaltmak icin
“dummy glincelleme programi”, “OTR
primer-sekonder” ve “tesisat carpan
kontrolU” calismalari yapiimistir.

f. Faz Ariza Tespit Calismasi
Sayaclarda meydana gelen faz arizalar
sebebiyle eksik tiiketim kaydetmelerini
saptayarak degisimlerini gerceklestirmek
icin Sirket miihendisleri tarafindan
tasarlanan cihazlar kullaniimaya
baslanmistir. Bu cihaz kullanimlari icin
Uc bolge genelinde egitimler verilmis,
hem cihazin kullanimi hem de faz ariza
tespit calismasi is stirecleri anlatiimistir.
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Ise yeni baslayan calisanlara oryantasyon egitimleri
verilmis, operasyon merkezlerine adaptasyonlari

hizlandirilmistir.

Yeni Baglanti Siirecinde Yapilan
iyilestirmeler

Operasyon merkezlerinde ylritilmekte
olan yeni baglanti faaliyetlerinden proje
dederlendirme, tesisat muayene, enerji
miisaadesi ve glc tespiti siireclerinin
standardizasyonu icin cesitli faaliyetler
yuritilmekte olup, dokiiman ydnetim
sisteminde de bu faaliyetler yazili olarak
ilgililere bildirilmistir.

Faaliyetler arasinda proje de@erlendirme
yapan elektrik mthendisleri ve
teknikerlerine proje egitimlerinin
dizenli olarak verilmesi, yapilan saha
islerinin diizenli olarak denetlenmesi
yer almaktadir. Ayrica, prosedurler

ve uygulama esaslari ile ofis ve saha
islerinin nasil ylratdlmesi gerektigine
dair calisanlara bilgilendirme yapilmistir.
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Sene sonlarinda yilsonu
degerlendirmeleri ve yeni yilda yeni
baglanti operasyonlarini bekleyen yeni
gelismeler de paylasimda bulunulan

bir diger faaliyettir. Hayatimiza yeni
girecek olan mevzuat ve sistem kaynakli
degisiklikler de ihtiyac halinde anlk
olarak veya egitim toplantisi seklinde
calisanlarimiz ile paylasiimistir.

ise yeni baslayan calisanlara
oryantasyon egitimleri verilmis,
operasyon merkezlerine adaptasyonlar
hizlandinlmistir.

Serbest Tiiketici Siirecinde Yapilan
iyilestirmeler

Serbest tliketici olma kosulu olan
tuketim limitinin azalmasiyla birlikte
serbest tiketici sayilarinda artis
g6zlenmistir. Ayrica Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi’nde yapilan
mevzuat degisikligi geregdi serbest
tiketici adayi olabilmek icin limit
kontrolii ve bu abonelerin EPIAS
sistemine kayit etme sorumlulugu
dagitim sirketine verilmistir. Tedarikgi
dedisim islemleri tamamlanan serbest
tiiketicilerin, EPIAS sistemine tiiketim
veri girislerinin yapilmasi ve buna
istinaden ilgili tedarikcilere sistem
kullanim faturalari kesilmektedir.
Sistemsel gelistirmeler yapilarak sirecleri
etkileyen noktalar sistemsel hale
getirilmistir.
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Ayrisma Projesi kapsaminda dagitim ve perakende
sistemlerinin ayrismasi icin endeks okuma streclerinin
tasarimi ve testleri yapilmustir.

Ayrisma Projesi kapsaminda dagitim ve
perakende sistemlerinin ayrismasi icin
endeks okuma streclerinin tasarimi ve
testleri yapilmistir. Sahaya proje ile ilgili
dokiimanlar hazirlanmis ve egitimler
verilmistir.

Saha Takip Sistemi Projesi 2. Faz (STS)
Saha Takip Sistemi Projesi 2. faz
kapsaminda asagidaki gelistirmeler
yapilmistir:
Siparislerin glincellenmesinin 5
dakikada bir yapilmasi icin gelistirme
yapilmistir.
STS de kullanici gecmisinde tutulan
kullanici loglarinin 5 dakikada bir
olmasi yerine kullanici islem yapinca
log tutulan bir yapiya déndlmdstar.
Terminal GPS Analiz raporu
eklenmistir.
Belli bir bélge secip icerisindeki
tesisatlar adedini goérebilmek icin
gelistirme yapilmistir.
Editérde toplu olarak SOB degistirme
ozelligi eklenmistir.

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

Editdr uygulamasi STS’'ye katman
olarak eklenmistir.

Siparisler alanina Tehlikeli Durum alani
eklenmistir. Tehlikeli durum kodu olan
siparisler gri ile yanip sénmektedir.
Siparis ekranina isyerleri eklenmistir.
Terminal ekranina sirecler ve
operasyon merkezleri eklenmistir.
isyeri - Terminal bilgileri giinliik olarak
cekilerek gosterilmeye baslanmistir.
Terminal ve siparisler icin filtreleme
kriterleri kullanicinin bilgisayarinda
saklanmaya baslanmistir

Terminal ve siparislere ait
yetkilendirme streci baslamistir.

Yeni acilmis olan STS kullanicilarina
yetki verilmesi sirasinda operasyon
merkezi ve streclerine gore yetki
verilmektedir.

STS Gzerinden atama fonksiyonu
canliya alinmistir. Siparisleri stirtikle
birak yaparak atandigi isyeri
degistirilebilmektedir.

Terminallerin izledigi rota tarih
araligina goére harita tzerinde
cizilmeye baslanmustir.

STS uygulamasinda Siparis ve Terminal
sekmelerinde coklu secim yapabilme
ozelligi eklenmistir.

Borctan dolayi kesme islemi yapilacak
musterilerin etkin bir sekilde belirlenip
dagitim tarafindan belirlenen

islem kapasitelerine uygun is emri
olusturulmasi icin gelistirme yapilmistir.
SAP sisteminde gerekli gelistirmeler
yapilarak kullanima aciimistir. Kullanimin
anlasiimasi ve etkinligin artinimasi icin
egitimler dizenlenmistir.

Aranan 6&zellikler ile ilgili sayac ureticileri
ile toplanti ve sunumlar yapiimistir.

Bu kapsamda sayaclara manyetik
mudahaleden etkilenmemeleri, SMPS
devresinin sayaclarda zorunlu hale
getirilmesi ve her fazdan tiiketilen
enerjinin ayr ayri kaydedilmesi gibi
ozellikler eklenmistir. Bu ¢zelikler ile
operasyon verimliligi ve kullanilan sayac
kalitesi artmistir.
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Optik porttan kesme acma yapma 6zelligine sahip sayaclar
icin ihale gerceklestirilmis ve 100.000 adet sayac alimi

gerceklestirilmistir.

Optik Porttan Kesme Acmali Sayac
Optik porttan kesme acma yapma
ozelligine sahip sayaclar icin ihale
gerceklestirilmis ve 100.000 adet
sayac alimi gerceklestirilmistir. Sayaclar
ile ilgili testler ve gelistirmeler devam
etmektedir.

Aydinlatma sayaclarinin OSOS

kapsamina alinmasi icin ihaleye cikilmis,

sOzlesmeler imzalanmis ve montajlara
baslanmistir.

Lisanssiz Uretici tesislerinin 6n kabul ve
gecici kabul islemleri ile ilgili mihendis
ve koordinatorlerine egitim verilmistir.

Otomatik sayac okuma sistemi
ile okunan verilerin musteriler
ile paylasiimasi konusunda
sistem tasarlanmis ve testleri
gerceklestirilmistir.
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Aralik ayi icerisinde akilli sayac
tasarlanmasi amaciyla istekler
belirlenmistir.

Otomatik Sayac Okuma Sistemleri icin
sahada karsilasilan sinyal, ekipman

ve yanlis montaj sonucu saglikli veri
alinamayan veya sisteme uyumlu
olmayan ekipmanlar icin calismalar
yapilmis ve bilylk 6lctide basari
saglanmistir.

Yapim Isleri Miidirltiga, Dagrtim
Varliklari ve Yatinm Planlama Mddarliga
ve Yeni Baglanti operasyonlari arasinda
yuritllen enerji izinleri stirecleri dagitim
sirketlerinde SAP ile yiritilmeye
baslanmistir.

Yeni Baglanti SAP kullanicilarinin
sistemsel yetkilerine iliskin diizenlemeler
ve sadelestirmeler yapilmis, yetki talep
sireci diizenlenmis ve canliya alinmistir.

Enerji izinleri yetki kinhmi dahilinde,
yeni baglanti operasyon merkezlerince,
yap! baglanti kablosunun CBS sistemine
kaydedilmesi slireci canliya alinmistir.

Hesaplamalar bes ana baslik altinda
incelenmistir.

a. Yuksek Gerilim Hat Kayiplar

Bu baslik altinda TEIAS trafosunda alinan
enerjinin AYEDAS guic trafolarina kadar
ya da direkt olarak dagitim trafolarina
kadar olan kismi incelenmistir. S6z
konusu hesaplama kapsaminda
operasyon merkezleri bazinda yiik akis
diyagramlari (paftalar) incelenerek hat
uzunluklari ve kablo tirleri cikarilmis
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ve belirlenen hesaplama yéntemi ile
degerlendirilerek her bir operasyon
merkezi icin Yiksek Gerilim Hat Kaybi
hesaplanmistir.

b. Gii¢ Trafosu Kayiplan

Bu baslik altinda TEIAS trafolarindan
alinan enerji bazen direkt olarak
dagitim trafolarina tasinmakta bazen
de gic trafolari yardimi ile farkh

voltaj rejimiyle tasinarak dagitim
trafolarina ulastinimaktadir. Burada
operasyon merkezleri bazinda yiik akis
diyagramlari (Overview) incelenerek
glic trafosu olan operasyon merkezleri

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

belirlenmis ve trafolara ait gerilim ve
glc bilgileri cikarilmistir. S6z konusu
bilgiler belirlenen hesaplama ydntemi
ile degerlendirilerek giic trafosuna sahip
operasyon merkezleri icin glic trafosu
kayiplari hesaplanmistir.

c. Dagitim Trafosu Kayiplari
Operasyon merkezi bazinda ylk akis
diyagramlar (paftalar) incelenmis ve s6z
konusu dagrtim trafolarinin sayisi, giicl
ve gerilimi gibi bilgileri cikarilmis, s6z
konusu bilgiler belirlenen hesaplama
yontemi ile degerlendirilerek dagitim
trafolarina ait kayiplar hesaplanmistir.

AR

d. Alcak Gerilim Hat Kayiplan

Alcak gerilim hat kayiplari teknik kayiplar
icerisinde etkisi en yiksek kisimdir. S6z
konusu kayiplari hesaplamak amaciyla
operasyon merkezleri bazinda 50

kw ile 500 kw arasi enerji izinleri
ornekleme ydntemi ile incelenmis

ve hatta ait uzunluk, kablo turd, yik
seviyesi gibi karakteristikler cikarilmis
ve belirlenen hesaplama ydntemine
gore degerlendirilerek alcak gerilim hat
kayiplari hesaplanmistir.
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Web Portal hizmeti ile SAP[IS-U sistemindeki
bircok detay AYEDAS'In is ortagi olan tedarikcilerle
paylasima sunulmustur.

e. Sayac Kayiplari

Elektronik ve mekanik sayaclarin élcme
hassasiyetine iliskin tespitler yapiimistir.
Yapilan tespitler neticesinde elektronik
sayaclarin mekanik sayaclardan daha
hassas 6lctigi ve bu nedenle mekanik
sayaca sahip noktalarin 6lciim esnasinda
kayba neden oldugu cikarimi ile
operasyon merkezleri bazinda elektronik
ve mekanik sayac sayilari belirlenerek
6lcimden kaynaklanan kayip mekanik
sayaclarin ylizdesi ile oranlanarak sayac
kayiplar hesaplanmistir.

S6z konusu bilgiler 1siginda s6z konusu
kayiplarin neden kaynaklandigina

ve bu kayiplar énlemek amaciyla
neler yapilabilecegine iliskin 2016

yili icerisinde kapsamli bir rapor
hazirlanmasi kararlastinimistir.

Serbest tiiketici adaylarinin EPIAS’a
bildirilmesi ile tedarikci degisim
islemlerinde artislar olmustur. Bu
durumda is stiresini azaltmak icin

SAP’de yeni raporlar gelistirilmistir.
Mevzuatin degismesiyle EPIAS’a tedarikci
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portfoy cikislarinin bildirilmesi icin SAP
raporlarinda iyilestirmeler yapiimistir.

Serbest Tiketici Web Portal’in kullanima
sunulmasi ile birlikte tedarikciler
portféylinde olan misterilerin tedarikci
degdisim kontrollerini yapabilmektedir.

Serbest Tiketici sayisindaki hizli artis
sebebiyle streclerdeki manuel is
oranini azaltmak amaciyla SAP ve EPIAS
entegrasyon projesi kapsaminda web
servis aracihdryla kullanilan raporlar
SAP/IS-U sistemine tasinmistir. Bunun
yani sira Serbest Tiketici Tuketim Listesi
(EPID) raporu SAS sistemine tasinarak
streclerde iyilestirmeler yapilmistir.

Web Portal hizmeti ile SAP[IS-U
sistemindeki bircok detay AYEDAS'In

is ortagi olan tedarikcilerle paylasima
sunulmustur. Tedarikcilerin
portfoylerinde bulunan serbest
tiketicilere ait endeks bilgileri Web
Portal’da yer aldigindan mail trafigiyle
slireci uzatmadan istenilen zamanda,
dogru bilgiye, kolay ulasim saglanmustir.

SAP/[IS-U sisteminde standart sistem
kullanim faturalama sirecleri
iyilestirilmis, faturalama islem streleri
yari yariya azaltilmistir. Sistem kullanim
bedellerine iliskin kontrol raporlari
SAP/[IS-U sistemine tasinarak kontrol
sirecindeki manuel is yikl ortadan
kaldinlmistir. AYEDAS ve Toroslar
Bolgeleri’nde SAP/IS-U sistemi e-fatura
entegrasyonu tamamlanmustir.

Web Portal hizmeti ile tedarikcilerin
sistem kullanim fatura detaylarina ve
glincel borc ve alacak bakiyelerine
kolayca ulasmalari saglanmistir.
Sistem kullanim fatura detaylarinda
tedarikcilerin portfoylerinde bulunan
serbest tiketicilerin her biri icin
sistem kullanim bedelleri, reaktif ceza,
glc ve guc asim bedelleri detaylica
raporlanmaktadir.
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AYEDAS yatinm butcesi dahilinde yapilan saha uygulamalarina
ait hakkedis ile kesin hesap kontrolleri yapilarak bu islere ait saha
denetimleri yarattlmektedir.

Mdsterilere kesintisiz ve kaliteli elektrik
saglamak adina, yatinm planinda yer
alan,
Mevcut elektrik altyapisinda gereken
degisiklikleri,
Mevcut elektrik altyapisinda gereken
yenilemeleri,
Altyapinin biyiimesi adina yapilacak
yatinmlarin yasal mevzuatlar
dogrultusunda

gerceklestirilmesidir.

Bu kapsamda ihtiyac olan bdlgelerde,
Enerji nakil hatlar,
Yer alti elektrik sebekesi,
Aydinlatma tesisleri,
Transformatér merkezleri

yapilmaktadir.

Bu yatinmlarin en uygun maliyetli
codzumle projelendirilmesi ve proje
dogrultusunda tesisinin yapilarak
musterilerin hizmetine sunulmasini
saglamak esastir. Ayrica yeni insa
edilen binalarin elektrik taleplerinin
karsilanmasi da AYEDAS'In goérevleri
arasinda énemli yer tutmaktadir.
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Teknik Ofis

AYEDAS teknik ofisinde Elektrik Dagitim
Tesislerine ait Proje Kontrol ve Onay
islemleri, Sirket Yatirim Bitcesine Esas
Kabul Streclerinin Yonetimi, Sirket Tesis
islerinin Hak edis, Kesin Hesap ve saha
kontrol islemleri yapiimaktadir.

Her yil Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi
tebligi geregince onay yetkileri dagitim
sirketlerine verilen, gerek Sirket ici
gerekse Sirket disinda hazirlanan tim
elektrik dagitim tesislerine ait projelerin
kontrol ve onay islemleri uygulama
birliginin saglanmakta, denetim

ve raporlamalari etkin bir sekilde
yuritilmektedir.

AYEDAS yatirm programinda yer

alan tum islerin gecici ve kesin kabul
yonetimi siireci, her yil

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanigi Proje
Onay! ve Kabul Yetkisi tebligi geregince
yuritilmesinden sorumludur.

AYEDAS yatirnm bitcesi dahilinde yapilan
saha uygulamalarina ait hak edis ile
kesin hesap kontrolleri yapilarak bu islere
ait saha denetimleri yuritilmektedir.

SAP PS Gelistirmeleri-2015
PS Phase-2

Yer teslimi, hak edis ve kesin hesap
asamalarinda kayar ortalamal fiyatlarin
alinmasi saglanmis ve ilgili ddnemler
icin bu fiyatlar proje icin sabitlenmistir.
Yapim isleri KPI takibinin saglikli
yapilabilmesi icin Proje Gelisim Analizi
ekrani iyilestirilmistir.

Kullanici hatalarini dnlemek ve takip
edilebilirligi kolaylastirmak adina ayni
ay icerisinde hak edisle birlikte kesin
hesap yapilmamasi saglanmistir.

Hak edis yapilmadan kesin hesaba
gecilecek PYP’lerde anahtar kullanici
kontrolinde olmak Gzere hak edissiz
kesin hesap onayi verme yetkisi
tanimlanmistir.

Hak edislerde eksi (-) veri girisi
saglanmistir.

BW raporunda ALV1 icin tenzilath
sozlesmeli fiyatlarin, ALV2 icin mevcut
statlideki kayar ortalamali fiyatlarin
yer aldigi Giincel ilk Kesif tutari
raporlanmaya baslanmistir.

Hak edislerde referans malzemelerin
fiyatlarinin gelmesi saglanmistir.
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AYEDAS icin ortak kullanilan SAP
ekranlarina sirket kodu ayrimi
eklenmis, yetkiler sirket bazinda
sinirlandinimustir.

Grup onayi geri alindiginda SAT

& SAS’larin otomatik silinmesi
saglanmistir.

Projeler icin yer teslim tarihinin 15
glinden daha geriye girilememesi,
bu giris icin onayin Yapim Isleri Grup
Midirt’nde olmasi saglanmistir.
Yatinm karakteristigi ve Dagitim
Tesis Unsuru degisimi icin bir ekran
olusturulmustur.

Projeler icin son durum tarih sayisi
SAP (izerinde tutularak BW raporuna
entegre edilmistir.

Ceza girislerinin otomatik
hesaplanmasi saglanmistir. Ceza silme
islemi SAP (izerinde Yapim isleri Grup
Midurd yetkisiyle yapilabilmektedir.
Proje olusturulurken isletme koduna
gore adres verileri ayrimi yapilmistir.

SAP Yetki Projesi

Gorevler Ayrildi ilkesi geregi tiim SAP
yetkileri gézden gecirilmis, her pozisyon
icin yetki gruplar olusturulmus ve canli
sisteme aktariimistir.

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

2015 SBTS Programi ve B-Pro
Giincellemeleri

AFUS programi “Saha Bulgu Takip
Sistemi” olarak Teknik Ofis slreclerine
uyarlanmistir. B-Pro proje cizim programi
2015 yilinda kullanilan malzeme ve
standartlara gére glincellenmistir.
2016-2020 tarife donemi icin de
glincelleme calismalarina baslanmistir.

SAP PS Egitimleri

2015 senesi boyunca AYEDAS
Bolgesi’nde 34 kullanicrya SAP PS egitimi
verilmistir.

SAP Enerji izinleri Egitimleri
2015 senesi boyunca AYEDAS
Bolgesi’nde kullanicilara SAP Enerji
izinleri egitimleri verilmistir.

B-Pro Egitimleri

2015 senesi boyunca AYEDAS
Bdlgesi’nde 12 kullaniciya B-Pro egitimi
verilmistir.
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AYEDAS, elektrik dagitim sistemlerini ve yatirm
faaliyetlerini, kalite ve verimliligi artiracak sekilde

planlamaktadir.

AYEDAS; eneriji taleplerinin, sebeke
ihtiyaclarinin ve Sirket biinyesindeki
diger tim yatinm ihtiyaclarinin
degerlendirilerek yatirim planlarinin
olusturulmasi ile gerceklesmesinin
takibinden sorumludur. Bunun yaninda
yatinm bitcesinin takip etme, bes yillik
yatirim biitcesi ve gerekce raporlarinin
ve EPDK’ya sunulan yatinm raporlarinin
hazirlanmasi gérevleri arasindadir.
AYEDAS, yatinm malzemelerinin

satin alma streclerinin teknik
koordinasyonunu ve enerji baglanti
gorislerinin verilmesini saglamaktadir.
Baglanti anlasmalarinin yapilimasi,
yatirimlar ile ilgili mevzuatin takibi ve
uygulanmasi da yukimliltkleri arasinda
bulunmaktadir.

Sirket’in yatirrm programinda yer alan
tesis (Enerji Nakil Hatti, Trafo, Dagitim
Merkezi, Kesici Onleyici Kabin vb.)
yerlerinin, kamulastiriimasi faaliyetleri
ylrttilmektedir. Bedelli/Bedelsiz olarak
irtifak hakki, intifa hakki, kiralama veya
tahsis seklinde temin edilmektedir.
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Kamulastirmaya esas harita ve
planlar hazirlanarak bedel tespitleri
yapilmaktadir.

Etit amach arazi élctimleri
yapilmaktadir.

imar plani icerisine isabet eden

tesis yerlerinin ilgili belediyesinden
gerekli tahsisin saglanmasi calismalari
yuritilmektedir.

Ormanlik alana isabet eden tesis
yerleri icin Orman Genel Mdirltga
ile koordinasyonun saglanarak
gerekli izinlerin alinmasi stireci
yonetilmektedir. Alinmis izinlerin
bedellerinin 6denmesi ve takibinin
yapilmasi saglanmaktadir.
Kamulastirilmasi yapiimis veya yer
tahsisi saglanmis tesis yerlerinin tesis
yuklenicilerine yer tesliminin yapiimasi
icin sire koordine edilmektedir.
Emlak vergilerinin takibi yapiimakta ve
o6demeleri saglanmaktadir.

Uctinci sahis tesis devri
(kamulastirma, kiralama, tahsis)
islemleri yUrattlmektedir.

AYEDAS Bolgesi tesis ve
aydinlatma yatinmlar (2015)
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AYEDAS Bolgesi 2015 Tesis ve Aydinlatma Yatirimlari Gerceklesmeleri

(milyon TL)

istanbul (Anadolu Yakasi)
Teknoloji ve Sebeke Disi Yatirnmlar
Sayac Yatirimlari

Devir Alinan Tesisler icin Odenen Bedeller ve Kamulastirma
Bedelleri

TOPLAM

*Tutarlar Haziran 2015 TUFE 259,51 olarak verilmistir.

2011-2015 YATIRIM GERCEKLESMELER{**
2011 - 2015 Onaylanan Yatirim Btcesi
2011 - 2015 Gerceklesen Yatirimlar

2011 -2015 Devam Eden Yatinmlar

**Tutarlar Kasim 2010 TUFE 182,40 olarak verilmistir.

2011-2015 Yatinnm Gerceklesmeleri

AYEDAS 315 351

147,0
47,0
7,0

0.2

201,2

351 Milyon TL
315 Milyon TL
34 Milyon TL

Milyon TL
500

34 Devam Eden Yatirnmlar

2011-2015 Onaylanan Yatirim Bitcesi

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

SAP Eneriji izinleri Gegisi

Enerji izinleri SAP Entegrasyonu’ndaki
temel amac; enerji talebi basvurusu
asamasindan itibaren abonelik
islemlerinin tamamlanmasina kadar
olan tim sdreclerin SAP Gzerinden
sistematik olarak takip edilebilmesi ve
raporlanabilmesidir. Enerji izinleri SAP
Modli tasarlanirken enerji izinleri ile
ilgili tim strecler distndlmis tim
ihtiyaclar karsilayabilecek bir tasarim
gerceklestirilmistir. Yapilan bu proje ile
AYEDAS Enerji izinlerinin standart bir
yaplya kavusturulmasi hedeflenmistir.

Tedarikci Firma Degerlendirmeleri
Dagitim sebekelerinin uzun yillar
sorunsuz isletilmesi ve isletme
maliyetlerinin azaltilmasi konusunda
en onemli faktdrlerden biri de stiphesiz
dagitim sebekelerinde kullanilacak

salt malzemelerinin kalitesidir. Kaliteli
bir salt malzemesinin, ancak belirli
kriterleri saglayan Ureticilerden tedarik
edilebilecedi gerceginden yola cikarak
2015 yilinda dagitim sebekelerinin
ana omurgasl olarak kabul edilebilecek
yuksek gerilim kablo ve salt cihazlari,
dagitim transformatorleri ve alcak
gerilim kablolar dreticileri icin teknik
deg@erlendirme calismasi yapilmistir.
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AYEDAS; eneriji taleplerinin, sebeke ihtiyaclarinin ve
Sirket binyesindeki diger tim yatirim ihtiyaclarinin
degerlendirilerek yatinm planlarinin olusturulmasi ile
gerceklesmesinin takibinden sorumludur.

Bu kapsamda, daha &nce kendisinden
salt malzemeleri temin edilmis
ureticiler ile gelecek tedarikcimiz
olmasi muhtemel dreticilerden olusan
iclerinde sektériin 6dnde kuruluslarinda
bulundugu 25 tretici icin Uretici Teknik
Degerlendirme calismasi 11 farkl

ilde bulunan Uretici tesisleri yerinde
incelenerek tamamlanmistir.

2016 yilinda diger salt malzeme

gruplari icin bu calismalar devam
edecektir.
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Teknik Sartname Calismalari

Salt Malzemeleri Teknik Sartnameleri
Dagitim sebekesinde kullanilan salt
malzemelerine ait Sirket trafindan
olusturulan Teknik Sartnameler giincel
mevzuatlara ve standartlara uygun
olarak revize edilerek is Miikemmelligi
Mdirliga’ nden alinan destekle QDMS
sistemine yuklenmistir.

Teknik Sartnameler’in en giincel
hallerine salt malzemeleri tedarikcilerin
ve 3. sahislar tarafindan yaptirnilan devirli
tesislerin yiklenicilerinin kolay ve hizli
bir bicimde erisilebilmesi icin dagitim
sirketlerinin internet sayfalarinda
yayinlanacaktir.

3. Sahis Devirli Tesislerde Kullanilan
Salt Malzemelerinin Kontroll

Enerji Izinleri birimi ile ortak yiritilen
calisma neticesinde, “Guic Tahsisi
Kosullar” ve “Tesis Sozlesmeleri”
revize edilerek 3. sahislar tarafindan
yaptirilan devirli tesislerde kullanilacak
salt malzemelerinin mevzuat, sartname
ve standartlara uygunlugunun kontrol
edilmesi saglanmistir.
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FINANSAL SONUCLAR

ISTANBUL ANADOLU YAKASI ELEKTRIK DAGITIM A.S. 2014 2015

AKTIF (VARLIKLAR) TL

I-DONEN VARLIKLAR 304.935.650,01 374.722.997,54
A-HAZIR DEGERLER 2.108.647,59 393.761,67
2-) Alinan Cekler 1.288.564,98 279.410,80
3-) Bankalar 719.212,16 114.350,87
5-) Diger Hazir Degerler 100.870,45 0,00
B-MENKUL KIYMETLER 3.233.870,34 0,00
4-) Diger Menkul Kiymetler 3.233.870,34 0,00
C-TiCARi ALACAKLAR 90.698.008,85 133.858.575,01
1-) Alicilar 90.692.953,89 133.857.575,01
2-) Alacak Senetleri 0,00 0,00
3-) Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
4-) Verilen Depozito ve Teminatlar 1.000,00 1.000,00
5-) Stipheli Ticari Alacaklar 7.469.308,90 23.277.576,62
6-) Diger Ticari Alacaklar 4.054,96 0,00
7-) Stpheli Alacaklar Karsiligi (-) -7.469.308,90 -23.277.576,62
D-DIiGER ALACAKLAR 55.078.647,44 72.642.128,34
4-) Personelden Alacaklar 52.555,75 37.623,96
5-) Diger Cesitli Alacaklar 55.026.091,69 72.604.504,38
E-STOKLAR 96.643.644,76 86.573.434,36
1-) ik Madde ve Malzeme 21.637.562,44 20.279.227,14
4-) Ticari Mallar 73.170.202,00 65.815.909,45
5-) Diger Stoklar 481.454,88 475.146,34
6-) Stok Deger Dustikligi Karsihdi (-) 0,00 0,00
7-) Verilen Siparis Avanslari 1.354.425,44 3.151,43
G-GEL. AYL. AiT GiD. VE GEL.TAH. 29.547.483,71 35.761.703,76
1-) Gelecek Aylara Ait Giderler 1.552.652,44 1.876.042,20
2-) Gelir Tahakkuklar 27.994.831,27 33.885.661,56
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 27.625.347,32 45.493.394,40
1-) Devreden KDV 27.614.680,95 45.205.958,53
4-) Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 10.020,61 8.735,71
5-) Is Avanslari 645,76 0,00
6-) Personel Avanslari 0,00 3.960,91
8-) Diger Cesitli Donen Varliklar 0,00 274.739,25
TOPLAM (1) 304.935.650,01 374.722.997,54
II-DURAN VARLIKLAR 412.050.089,26 592.375.134,90
A-TiCARI ALACAKLAR 1.271.879,83 2.455.517,09
4-) Verilen Depozito ve Teminatlar 1.271.879,83 2.455.517,09
D-MADDi DURAN VARLIKLAR 20.320.003,56 10.682.603,12
5-) Tasitlar 0,01 0,01
9-) Yapilmakta Olan Yatirimlar 19.731.189,68 10.254.595,53
10-) Verilen Avanslar 588.813,87 428.007,58
E-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 390.458.205,87 578.952.606,04
1-) Haklar 57.269.608,00 57.269.608,00
5-) Ozel Maliyetler 412.754.453,41 640.850.502,37
6-) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.788,59 4.788,59
7-) Birikmis Amortismanlar (-) -79.570.644,13 -119.172.292,92
G-GELECEK AYL.AIT GiD.VE GEL.TAH. 0,00 284.408,65
1-) Gelecek Villara Ait Giderler 0,00 284.408,65
TOPLAM (11) 412.050.089,26 592.375.134,90
GENEL TOPLAM 716.985.739,27 967.098.132,44
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iSTANBUL ANADOLU YAKASI ELEKTRIK DAGITIM A.S

PASIF (KAYNAKLAR) TL
I-KISA VADELI YAB .KAYNAKLAR
A-MALI BORCLAR
1-) Banka Kredileri
B-TiCARi BORCLAR
1-) Saticilar
4-) Alinan Depozito ve Teminatlar
C-DIGER BORCLAR
4-) Personele Borclar
6-) Diger Cesitli Borclar
D-ALINAN AVANSLAR
F-ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER
1-) Odenecek Vergi ve Fonlar
2-) Odenecek Sos. Giv. Kesintileri
H-GELECEK AYL.AIT.GEL.GID.TAH.
2-) Gider Tahakkuklari
TOPLAM (1)
1IFUZUN VAD.YABAN. KAYNAKLAR
A-MALI BORCLAR
1-) Banka Kredileri
E-BORC VE GiDER KARSILIKLARI
1-) Kidem Tazminati Karsiliklari
TOPLAM (11)
TOPLAM (1 +11)
11I-0Z KAYNAKLAR
A-ODENMi$ SERMAYE
1-) Sermaye
C-KAR YEDEKLERI
1-) Yasal Yedekler
3-) Olagantstti Yedekler
E-GECMIS$ YIL ZARARLARI (-)
F-DONEM NET KARI (ZARARI)
1-) DONEM NET KARI
TOPLAM (1l )
GENEL TOPLAM

Daha fazla bilgi icin www.ayedas.com.tr

2014

391.640.375,83
95.515.362,57
95.515.362,57
87.221.932,69
85.852.213,84
1.369.718,85
137.061.610,53
3.965,49
137.057.645,04
0,00
6.331.925,80
4.648.021,46
1.683.904,34
65.509.544,24
65.509.544,24
391.640.375,83
416.001.110,00
400.000.000,00
400.000.000,00
16.001.110,00
16.001.110,00
416.001.110,00
807.641.485,83
-90.655.746,56
63.557.577,00
63.557.577,00
229.707.146,47
35.922.306,95
193.784.839,52
259.246.150,52

-124.674.319,51
-124.674.319,51

-90.655.746,56
716.985.739,27

2015

510.818.035,77
209.174.701,87
209.174.701,87
104.833.938,55
103.325.292,27
1.508.646,28
155.901.866,83
11.211,98
155.890.654,85
73.933,44
6.314.441,44
4.261.089,15
2.053.352,29
34.519.153,64
34.519.153,64
510.818.035,77
468.415.388,74
450.000.000,00
450.000.000,00
18.415.388,74
18.415.388,74
468.415.388,74
979.233.424,51
-12.135.292,07
223.557.577,00
223.557.577,00
229.707.146,47
35.922.306,95
193.784.839,52
383.920.470,03
-81.479.545,51
-81.479.545,51
-12.135.292,07
967.098.132,44
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GELIR TABLOSU (TL)

BRUT SATISLAR

a-Yurtici Satislar

SATISTAN iNDiRIMLER

c-Diger indirimler

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETi

b-Satilan Ticari Mallar Maliyeti
c-Satilan Hizmet Maliyeti

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
FAALIYET GiDERLERi

c-Genel Yonetim Giderleri

FAALIYET KARI VE ZARARI

DiGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KARLAR
c-Faiz Gelirleri

e-Konusu Kalmayan Karsiliklar
f-Kambiyo Karlari

g-Diger Olagan Gelir ve Karlar

DIGER FAAL. OLAGAN GiD. VE ZARARL (-)
c-Karsilik Giderleri

d-Kambiyo Zararlari

f-Diger Olagan Gider ve Zararlar
FINANSMAN GiDERLERI

a-Kisa Vadeli Borclanma Giderleri
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
b-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
c-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar
DONEM KARI VEYA ZARARI

DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
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2014 YILl
818.253.462,48
818.253.462,48
444.452.991,00
444.452.991,00
373.800.471,48
422.995.250,05
276.041.478,35
146.953.771,70
-49.194.778,57
52.651.644,63
52.651.644,63

-101.846.423,20

17.261.542,16
683.253,71
5.325.136,28
7.841.651,39
3.411.500,78
14.419.726,55
10.131.422,18
4.288.292,37
12,00
45.419.367,32
45.419.367,32

-144.423.974,91

24.082.195,05
24.082.195,05
4.332.539,65
4.332.539,65

-124.674.319,51

0,00

-124.674.319,51

2015 YILI
1.051.507.496,13
1.051.507.496,13

577.939.635,03
577.939.635,03
473.567.861,10
452.001.250,23
314.040.009,34
137.961.240,89
21.566.610,87
53.618.931,61
53.618.931,61
-32.052.320,74
20.196.902,94
1.485.312,08
4.576.815,25
6.871.145,43
7.263.630,18
39.366.913,01
22.799.361,71
16.567.551,30

48.911.312,37
48.911.312,37
-100.133.643,18
19.390.792,00
19.390.792,00
736.694,33
736.694,33
-81.479.545,51
0,00
-81.479.545,51
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